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Zprava o vnéjsim hodnoceni JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich

Uvod

Na zdkladé rozhodnuti Narodniho akreditaéniho Ufadu pro vysoké $kolstvi (dale ,NAU“) bylo dne
25. Unora 2021 zahdjeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tvaréi asnimi souvisejicich cinnosti
Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Rozhodnuti o udéleni institucionalni akreditace
Jihogeské univerzité v Ceskych Budéjovicich vydal NAU 23. srpna 2018. NAU udélil Jiho¢eské
univerzité v Ceskych Budéjovicich podle § 81b odst. 1 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonl (zadkon o vysokych Skolach) instituciondlni akreditaci pro tyto
oblasti vzdélavani:

a. oblast vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi avjejim rdmci bakalafsky,
magistersky a doktorsky typ studijnich programd,

b. oblast vzdélavani Ekonomické obory a v jejim ramci bakalarsky typ studijnich programf,

c. oblast vzdélavani Filologie a v jejim ramci bakalarsky a magistersky typ studijnich programd,
oblast vzdélavani Filozofie, religionistika a teologie a v jejim ramci bakalarsky, magistersky
a doktorsky typ studijnich programu,

e. oblast vzdélavani Historické védy a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ
studijnich programf,

f. oblast vzdélavani Socidlni prace avjejim ramci bakalarsky a magistersky typ studijnich
programd,

g. oblast vzdélavani Ucitelstvi avjejim ramci bakalarsky a magistersky typ studijnich
programu,

h. oblast vzdélavani Zdravotnické obory a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky
typ studijnich programf,

i. oblast vzdélavani Zemédélstvi a v jejim ramci bakalarsky typ studijnich programu.

V oblastech, v nichZ bylo udéleno opravnéni samostatné vytvaret a uskuteériovat studijni programy
doktorského typu, udélil NAU soucasné lJihoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich (dale ,JU“)
opravnéni konat tak ve spolupraci scelkem deseti pracovisti Akademie véd Ceské republiky
s postavenim verejné vyzkumné instituce.

V souladu se Statutem Narodniho akredita¢niho Ufadu pro vysoké skolstvi schvédleného usnesenim
vlady Ceské republiky €. 923 ze dne 17. fijna 2016 a zménéného usnesenim vlady ¢. 568 ze dne
4. zari 2018 byla pro provedeni vnéjsiho hodnoceni dne 1. ¢ervna 2021 ustavena tato hodnotici
komise:

prof. PaedDr. Pavel Doulik, Ph.D. — pfedseda
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prof. RNDr. Renata Veselskd, Ph.D., M.Sc. — mistopfedsedkyné
prof. PaedDr. Libu$e Ludikova, CSc.

prof. Mgr. Jiti Machacek, Ph.D.

prof. RNDr. Jifi Pacha, DrSc.

doc. Ing. Radek Pokorny, Ph.D.

doc. Mgr. Dan Rysavy, Ph.D.

doc. PhDr. Lucie Sikorova, Ph.D.

prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.

Anna Matouskova — studentka

Hodnotici komise ptipravila ve spolupraci s NAU ,Rdmcovou osnovu pro zpracovani sebehodnotici
zpravy pro vnéj$i hodnoceni &innosti Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich“ a 23. €ervna
2021 ji zaslala rektorovi JU spolu s Zadosti o zpracovani sebehodnotici zpravy do 10. zafi 2021.

Sebehodnotici zprava JU byla NAU zasldna dne 9. zafi 2021 v souladu s €l. 2 odst. b) Metodické
pomicky NAU pro vnéj$i hodnoceni vysokych $kol pro ucely vnéjsiho hodnoceni kvality.
JU zpfistupnila nebo dodala veskeré materialy potfebné pro zpracovani hodnoceni i dalsi vyzadané
podklady, o které byla pozdéji hodnotici komisi pozaddna.

Dne 19. fijna 2021 se uskutecnila ndvstéva na misté. Jednani probéhla v péti blocich, na strané JU
se jich postupné zucastnili (a) rektor, prorektofi, kvestorka a predseda Akademického senatu JU, (b)
predstavitelé Rady pro vnitfni hodnoceni, (c) dékani fakult realizujicich studijni programy pro
vzdélavani ucitel, (d) garanti studijnich program( z Teologické fakulty, Filozofické fakulty,
Zdravotné socialni fakulty a Fakulty rybarstvi a ochrany vod, (e) zastupci studentl (Clenové
univerzitniho i fakultnich akademickych senat(). Za NAU se jednani zdéastnili t¥i €lenové hodnotici
komise pro vnéj$i hodnoceni a zastupkyné Kancelafe NAU.

Navrh zavérecné zpravy vnéjsiho hodnoceni je zpracovan na zakladé podrobného sezndmeni viech
¢lend komise s podkladovymi materialy, s dopliujicimi podklady a diskuzi s vedenim a dalSimi
zastupci vysokeé skoly.

I. Strucna charakteristika vysoké sSkoly a dopad institucionalni akreditace na jeji
misi

Jihoteskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich, kterd byla zaloZena vroce 1991 (tradice
vysokoskolského vzdélani ale sahd do mnohem vzdalenéjsi minulosti), je vysokou $kolou s osmi
fakultami, kterd dlouhodobé& zaujima pozici mezi vyznamnymi vysokymi $kolami v Ceské republice.
Nabizi prostifedi moderni vzdélavaci instituce, je hlavnim centrem vzdélavani, védy a vyzkumu na
jihu Cech. V nabidce univerzity je Siroké spektrum studijnich program@ v oblasti pfirodnich,

humanitnich a socialnich véd ve vSech stupnich vysokosSkolského vzdélani. V soucéasnosti na JU
studuje cca 9 000 student(. JU ma celkem 8 fakult:
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e Ekonomicka fakulta (EF);

e Filozoficka fakulta (FF);

e Pedagogicka fakulta (PF);

e Pfirodovédecka fakulta (PfF);

e Fakulta rybafstvi a ochrany vod (FROV);
e Teologicka fakulta (TF);

e Zdravotné socidlni fakulta (ZSF);

e Zemédélska fakulta (ZF).

JU ziskala vroce 2018 institucionalni akreditaci (dale ,1A“) pro devét oblasti vzdélavani, coz
potvrzuje jeji dlouhodobé a systematické Usili o zajisténi kvality uskutecfiované vzdélavaci ¢innosti.
Jedna se o nasledujici oblasti vzdélavani (v zavorce je uvedeno Cislo dané oblasti vzdélavani):

IA pro bakalaisky, magistersky a doktorsky stupen

e Biologie, ekologie a Zivotni prostredi (3)
e Filozofie, religionistika a teologie (10)

e Historické védy (12)

e Zdravotnické obory (36)

IA pro bakalarsky a magistersky stupen

e Filologie (9)
e Socialni prace (24)
e Uditelstvi (30)

IA pro bakalarsky stupen

e Ekonomické obory (5)
e Zemédélstvi (37)

V prlbéhu své tricetileté existence se JU stala vyznamnym centrem vyzkumu a vyvoje. Jeji ambice
jsou puUsobit nejen v regionalnim, ale téZ v mezinarodnim prostredi. V ¢eském hodnoceni vysokych
Skol v rdmci M17+ je hodnocena nejvyssi znamkou ,A“.

Vyzkumné zaméreni univerzity potvrzuji také srovndvaci Zebficky univerzit. Za vSechny zmifnme
napfiklad Zebficek The Times Higher Education (THE) World University Rankings, v jehoZ ramci se
JU jiZ tfeti rok po sobé umistuje na 801. — 1000. misté, tedy mezi tisicovkou nejlepsich vysokych
Skol na svété. V aktudlnim rocniku tohoto Zebficku, ktery byl zvefejnén zacatkem zari 2021, se do
prvni tisicovky dostaly pouze 4 z 19 vysokych $kol z Ceské republiky, které byly v ramci , THE World
University Rankings 2022“ hodnoceny, pficemz JU v ramci téchto vysokych sSkol obsadila sdilené
2. —4. misto. V ramci specifického hodnoceni THE tzv. mladych univerzit, tedy univerzit mladsich 50
let, se JU vramci posledniho rocniku tohoto Zebficku umistila na 1. misté v rdmci hodnocenych
vysokych 8kol z Ceské republiky.



Do budoucna se chce univerzita dale profilovat jako dynamicky se rozvijejici vyzkumna univerzita.
JU hodla nadale peclivé rozliSovat mezi akademickymi a profesnimi programy a brat na tento rozdil
zfetel pfi akreditaci i uskute¢fiovani studijnich program( (v soucasnosti je JU jedna z univerzit,
kterd ma velké mnozstvi profesnich programu).

JU chce byt Spickova a vyzkumné zamérend univerzita. Ziskani IA se tak stalo vychodiskem pro
rozvoj vnitfnich grémii a proces(, které odpovidaji vétsi svébytnosti a s ni spojené odpovédnosti.
Vétsi samostatnost, kterd se projevila predevSim v postupech ajednanich Rady pro vnitfni
hodnoceni JU, ale i dalSich grémii, s sebou pfinesla nové zkuSenosti a vyzvy. Na prvnim misté se
ukazuje nutnost zvySeni kultury organizace v oblasti jednotného fizeni a strategického planovani.
Nejvétsi vyzvou je téma jednoty univerzity a zapoleni s fakultni roztfisténosti, mala schopnost vidét
JU prizmatem ,,univerzity”, nikoli partikularniho zaméreni na perspektivu vlastni fakulty.

V oblasti vztahu pedagogické atvaréi prace vedla nova praxe kvétsimu dlrazu na otevieni
univerzity spoluprdci se zahrani¢nimi institucemi (zde byla ale situace zkomplikovana pandemickou
situaci), AV CR (zejména Biologické centrum) ajinymi ¢eskymi vysokymi $kolami a s institucemi
vyznamnymi pro praxi. JU velmi oceniuje vétsi samostatnost a s ni spojenou odpovédnost, kterou IA
pfinesla. Mimo jiné tim ziskala pfilezitost pro zavedeni nékterych do té doby jen teoreticky
diskutovanych véci (napf. rozpocCtové a hodnotici metodiky). V nékterych pfipadech nejsou
rozhodovani a postupy vidy jednoduché, napf. mezifakultni spoluprace pfti realizaci studijnich
programu (predevsim v oblasti Ucitelstvi nebo Informatika), nebo reseni sporl tykajicich se duplicit
(pfedevsim v oblasti Neucitelska pedagogika). Implementace IA a zkuSenosti z praktické realizace
vSech véci s ni spojenych (véetné problému a sportl), chdpe JU jako pfrilezitost pro posileni instituce
pfi snaze o dosazeni zminénych cil(.

V Dlouhodobém zaméru JU pro roky 2016-2020 (tedy pro obdobi, v némz se JU uchazela a také
ziskala 1A) jsou uvedeny ndsledujici vize a hodnoty, které se snazi JU naplriovat.

Vize
JU chce tedy byt:

e univerzitou prospéSnou méstu i regionu,
e vyhledavanou pratelskou univerzitou, ktera patii mezi nejlepsi v Ceské republice,

e konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém méritku.
Hodnoty

e Profesionalni — JU sazi na vysoce kvalifikovany a kompetentni persondl ve vSech oblastech své
¢innosti.

e Internaciondlni — JU stavi na mezindrodni spolupraci ve svétovém meéfitku, zejména pak
s drazem na Evropsky region Dunaj—VItava.

e Oteviend — JU je vstficnd k prijimani asdileni novych myslenek a pristupl, stejné jako
k navazovani novych partnerstvi.



e Ambiciézni —JU je vnimavou instituci a klade si vysokeé cile ve vSech oblastech své Cinnosti.
e Integrujici — JU propojuje vnitfni i vnéjsi partnery a je svobodnym prostfedim pro vyjadrovani
a napliovani.

ré

Il. Nastroje a mechanismy kritické reflexe univerzity a pfijimani vyvozenych
opatreni

JU je multioborovou univerzitou vyzkumného typu, ptiéemz jeji vzdélavaci a védecko-vyzkumnad
¢innost je rozvijena ve spoluprdci s fadou partner(. Univerzita deklaruje praci na celouniverzitni
jednotné strategii. Jasnd je zde snaha o provazanost moznych spoleénych oblasti na celouniverzitni
uroven, ale se zachovanim jisté miry volnosti v feSeni specifickych oblasti jednotlivych fakult. Ze
zjisténi je mozno konstatovat, Ze toto nastaveni vétsiné aktérd vyhovuje.

JU prokazala, Ze jeji instituciondlni prostfedi — zejména soubor vnitfnich predpisi a organy
akademické samospravy — je ustaveno v souladu se zdkonem o vysokych Skoldch, navazujicimi
predpisy i pozadovanymi akreditacnimi standardy.

Pozitivné lze hodnotit skute¢nost, Ze oblast akreditaci byla vyélenéna z gesce prorektora pro
studijni zaleZitosti a byla zfizena pozice prorektora pro vnitfni hodnoceni, ktery Fidi Utvar pro
vnitfni hodnoceni. Timto aktem doslo k jasné stanovenému a efektivnimu fizeni procesu akreditaci,
jez je implementovano pro vSechny fakulty JU. Optimalizaci celého procesu napomahd i ustanoveni
koordindtord kvality na jednotlivych fakultdch, do jejichz puUsobnosti akreditace spadaiji.
Systematickd komunikace téchto koordinatorud a prislusného prorektora umoznuje spole¢nou praci
na strategickych rozhodnutich, jez se tykaji ¢Cinnosti spojenych s IA.

JU ma ustanovenu Radu pro vnitini hodnoceni (dale ,,RVH"), ktera je konstituovana tak, ze ma 21
¢lent, predsedou je rektor, mistopredsedou prorektor. Dale jsou ¢leny predseda Akademického
senatu JU a 18 jmenovanych zastupcu fakult. Schazi se zhruba 1x za mésic. Funkéni obdobi je 6 let,
kazdé 2 roky se obnovi tfetina ¢len(. Je snaha, aby kazda fakulta méla alespon jednoho zéastupce,
zejména kvili zastoupeni odbornosti. RVH ma dva externisty, jednoho z Akademie véd CR, druhym
externim &lenem je byvaly feditel pobo¢ky CNB. Pro kaidou oblast vzdélavani je stanovena
pracovni skupina, ktera rozpracovava hodnoceni odpovidajiciho studijniho programu. Témata
spole¢na vSem jdou rovnou na plénum RVH. Komise pro jednotlivé oblasti vzdélavani jsou slozeny
z experta, zpravodaje a pfisediciho. Zfejma je snaha, aby jednani byla pravidelnd a obecné je
pozitivné hodnocena pripravenost materialll pro jednani a ochota diskutovat a hledat feseni
v pfipadech, kdy by mohlo dojit ke kolizim zamérd jednotlivych fakult. Vedeni JU deklaruje, Ze
pracuje na zménach pravidel a procesd hodnoceni akreditacnich Zadosti tak, aby mohla byt
pripravena komplexni novela nékterych vnitfnich predpisti. V ramci téchto Uprav by bylo Zadouci
reflektovat i samotné slozeni RVH. Jako problematické lze vnimat, Ze vRVH je stile znacné
mnozstvi funkcionafli, prodékanut, vedoucich ustavl, vedoucich kateder apod. Zdlvodnéni, Zze neni
snadné najit tolik lidi, ktefi jsou schopni odbornici a soucasné jsou ochotni se této aktivité vénovat,
neni mozno prijmout. Jmenovani pouze dvou externich ¢lent RVH, ktefi vzesli jako vysledek
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diskuse, se ale zda jako stav nedostatecny, a to nejen z dlivodu Sirokého spektra oblasti, kterym se
JU vénuje, tudiz tito externi ¢lenové je nemohou dostateéné odborné obsahnout, ale chybi zde
i zastoupeni z jinych vysokych $kol (je bé&*nou praxi, e €leny RVH jsou zastupci jinych VS). JU
deklaruje, Ze také pocita se spolupraci Mezinarodni rady JU s RVH. Do budoucnosti toto propojeni
pro zkvalitnéni fady procesti mize vyrazné pomoci, ale v soucasné dobé je Mezinarodni rada JU
sice ustanovena, ale jesté nejednala.

Vyznamnou ulohu v nastolovani a feSeni kli€ovych strategickych cil(i, ikoll a procesd na JU sehrava
kolegium rektora, které je sestaveno z prorektorl a dékanU vSech fakult. Pravidelnd zasedani se
vénuji klicovy otdazkam rozvoje i provoznim zalezitostem.

V fadé procesu na JU je nastaveno nékolikastupriové schvalovani, které by mélo vést k zajiSténi
kvality, ale vzhledem k existenci obecného problému, kdy fada stejnych funkcionard zaseda
v rlznych orgdnech JU, se tak vlastné stdva, Ze ti sami schvaluji ¢asto i nékolikrat opakované klicové
dokumenty, coZ budi dojem, Ze ke strategiim, sméfovani a rozvoji se vlastné vyjadiuje pomérné
maly okruh lidi.

Vnitfnim organizacnim ¢lenénim JU na fadu relativné samospravnych soucdsti a pfi znacné
odlisnosti zplisobU organizace ¢innosti v rdznych védnich oblastech je efektivni fizeni univerzity
jako celku v mnoha ohledech nesnadnym ukolem. Tim vice je nutné, aby vedouci organy univerzity
byly schopné integrovat do svého plsobeni zpétnovazebni prvky, podporovaly kritickou reflexi
a uplatiiovaly efektivni formativni opatfeni.

lll. Studijni programy, jejich tvorba a schvalovani v podminkach institucionalni
akreditace

JU obdrzela IA v deviti vzdélavacich oblastech, z toho ve ¢tyrech pro vSechny stupné, ve tfech pro
bakalarsky a magistersky stupen a ve dvou pouze pro bakalarsky stupen. Podminky akredita¢niho
procesu na JU jsou upraveny predevsim ve vnitinich predpisech, kterymi jsou ,Pravidla systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti JU“, , Opatfeni rektora R 410, kterym se vydavaji
Standardy pro akreditaci a uskutec¢novani studijnich program( JU“ a,Opatfeni rektora R 476,
kterym se stanovuji podminky pro zapojeni externich hodnotiteldl do hodnoceni navrh( studijnich
programl predloZzenych k projednani RVH JU“ Hlavnim organem, ktery garantuje proces
posuzovani, schvalovani a kontroly studijnich program( je RVH JU.

RVH projednala od svého ustaveni v cervnu 2017 vice nez 210 vécnych zamérud zadosti o akreditaci
studijnich programl a vice nez 270 navrhi (plnych akreditacnich Zadosti) studijnich programu.
Béhem procesu novych akreditaci zlstala ¢ast studijnich obor( zachovana a byla pouze prevedena
na programy (napf. FF JU, FROV JU, TF JU, ZSF JU), jiné obory vSak doznaly vyraznéjsich zmén (PF JU
v oblasti ucitelstvi nebo PFfF JU u doktorskych studijnich programi), pripadné byly izdsadné
restrukturovany (predevsim EF JU a ZSF JU). Na rtznych fakultach JU probihal tento proces znacné
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odliSné, coz podle komise pro vnéjsi hodnoceni JU nesvéd¢i o promyslené strategii
a standardizovanych postupech, které jsou pfi IA ocekavany.

Dle predlozené sebehodnotici zpravy ma proces hodnoceni a schvalovani studijnich program
probihat v nasledujicich krocich:

1. diskuse na fakulté v kolegiu dékana nebo akredita¢ni komisi fakulty;
2. vyjadreni akademického senatu fakulty k vécnému zaméru;

. schvdleni vécného zdméru védeckou radou fakulty;

A W

. projednani na kolegiu rektora;

Ul

. projednani a pfipadné schvaleni vécného zaméru na RVH;
. pfiprava Zadosti o akreditaci fakultou s pfihlédnutim k pfipominkam RVH;
. vyjadreni akademického sendtu fakulty k Zadosti o akreditaci;

. schvdleni Zadosti o akreditaci védeckou radou fakulty;

O 00 N O

. projednani a ptipadné schvédleni Zadosti o akreditaci na RVH.

Konkrétni aplikace tohoto postupu pfi hodnoceni a schvalovani studijnich program( byla komisi
pro vnéjsi hodnoceni JU kontrolovdna na vzorku patnacti archivovanych spist z nasledujicich
oboru:

e Ph.D. studijni program Ochrana vodnich ekosystém( (OV Biologie, ekologie a ochrana Zivotniho
prostiedi) — FROV JU

e Bc. studijni program Management regionalniho rozvoje (OV Ekonomické obory) — EF JU

e Bc. studijni program Analyza v ekonomické a financ¢ni praxi (OV Ekonomické obory) — EF JU

e Bc. studijni program Cesko-némecka arealova studia (OV Filologie) — FF JU

e NMgr. studijni program Bohemistika (OV Filologie) — FF JU

e Bc. studijni program Filosofie (OV Filozofie, religionistika a teologie) — TF JU

e NMgr. studijni program Teologie (OV Filozofie, religionistika a teologie) — TF JU

e NMgr. studijni program Archeologie (OV Historické védy) — FF JU

e Ph.D. studijni program Ceské d&jiny (OV Historické védy) — FF JU

e NMagr. studijni program Etika v socialni praci (OV Socidlni prace) — TF JU

e Bc. studijni program Ucitelstvi pro materské skoly (OV Ucitelstvi) — PF JU

e Magr. studijni program Ucitelstvi pro 1. stupen zékladnich Skol (OV Ucitelstvi) — PF JU

e Bc. studijni program Porodni asistence (OV Zdravotnické obory) — ZSF JU

e Ph.D. studijni program OSetfovatelstvi (OV Zdravotnické obory) — ZSF JU

e Bc. studijni program Zemédélské biotechnologie (OV Zemédélstvi) — ZF JU

Na zdkladé svych poznatkd dospéla komise pro vnéjsi hodnoceni JU k nasledujicim zavérim. JU
vénovala rozjezdu |A znaéné Uusili a provedla fadu organizacnich zmén, které predpoklada
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novelizace zakona o vysokych Skoldch v § 81a a § 82a. Komise vSak v nékolika ohledech povazZuje
praktickou realizaci téchto postupl za problematickou. Soucasna praxe nezarucuje nezdvislé
a nestranné posouzeni studijnich programd. Prvnim problémem je persondlni sloZzeni RVH, v niz
zasedd znacné mnozstvi funkcionarl univerzity, prodékan(, vedouci Ustavl, vedouci kateder apod.
Jsou zde pouze dva externisté. Vyrazné dominuje zifetel exekutivniho fizeni nad aspekty relativné
nezavislého hodnoceni, zpétné vazby a kontroly kvality. Tento problém podtrhuje i slozeni
Hodnoticich komisi RVH JU, které posuzuji jednotlivé studijni programy. Ty jsou sloZeny
z akademikd JU. Hodnotici komise seznala, Ze ackoli pravidla pocitaji s vyuzivdnim externich
hodnotiteld k posouzeni Zadosti o schvaleni studijnich program(, tato moZnost na JU nijak
vyraznéji vyuzivana neni.

Tato praxe mlze vést k mirnému, asnad ijen formdlnimu posuzovani Zadosti o akreditaci.
Nasvédcovala by tomu i skute¢nost, Ze pfi hodnoceni studijnich program(l posuzovanych v ramci
platné 1A na JU bylo dosud schvaleno 118 programi az nich jen 5 s néjakou formou omezeni.
Naprosta vétsina programU tak byla akreditovana na nejdels$i mozné obdobi (az do roku 2028), a to
vétsinou bez poZadavku na pfedloZeni kontrolni zpravy.!

Vyuka mimo vlastni pracovisté univerzity neprobihd, proto nelze hodnotit jeji pravidla ani kvalitu.

Rada NAU vznesla pfi predchazejicim hodnoceni JU nékolik pfipominek ke studijnim programdm,
jejichz kompletni prehled Sebehodnotici zprdva pro vnéjsi hodnoceni Cinnosti uvadi. Zde je
i podrobné popsano, jak se JU s témito pfipominkami vyrovnala. Jejich reflexe se nasledné odrazila
i v praxi, kdyz byla na vSech fakultadch JU spusténa kontrola, na jejimz zakladé doslo k proskoleni
odpovédnych osob. U nékterych studijnich program( doslo na zakladé pripominek ke zméné
garantl a k personalnimu posileni nékterych pracovist. JU vSak zaroven kriticky upozorriuje na
jistou nekonzistenci pozadavk& NAU a zmény pravidel, kterd se méni spolu s personalnimi zménami
na NAU.

Komise pro vnéjsi hodnoceni JU kladné hodnoti komplexni premény studijnich programi a ocenuje
snahu vedeni univerzity i celé akademické obce dokon¢it tuto naro¢nou transformaci. Zaroven vsak
vyjadfuje urcité pochybnosti o nestrannosti procesu projedndvani a rozhodovani v ramci IA. Chybi
pfedevsim zpétna vazba a kontrola nezavislymi odborniky plsobicimi mimo univerzitu. Komise
doporucuje, aby takovi odbornici byli bud vice zastoupeni vRVH JU nebo byli standardné
zapojovani jako experti do pracovnich skupin. Externi odbornici by se méli vyraznéji podilet na
hodnoceni navrhi jednotlivych studijnich program( a tvorbé stanoviska RVH JU.

Komise dale dlirazné doporucuje sjednotit akreditacni Ffizeni v rdmci univerzity tak, aby byly
dodrzovany vsechny vnitfni predpisy a na jednotlivych fakultdch nedochdzelo k odchylkdm od
standardnich postup.

1 Dle vyjdadfeni JU se Fada problému vyjastiuje nikoli aZ pfi zdvéreéném schvalovdni studijniho programu, ale jiZ pfi
posuzovdni vécného zaméru studijniho programu.
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IV. Persondlni zabezpeceni

Personalni politika/oblast fizeni lidskych zdrojl je na JU upravena radou predpist, které maiji za cil
zajistovat a zvysovat kvalitu cinnosti na vsech fakultach a ostatnich pracovistich univerzity. Tato
politika je na zakladé dosavadnich zkuSenosti s|A shrnuta ve Strategickém zaméru Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich na obdobi 2021-2030. Zde je mimo jiné polozen dlraz na dalsi
rozvoj personalni politiky, motivacniho systému a vytvareni podminek pro profesni rist
akademickych a neakademickych pracovnikld. Vedeni JU v soudinnosti s jednotlivymi fakultami
pripravilo navrh aktualizace vnitfniho predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavani,
tvarci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni jejich kvality, ktery byl vydan
vroce 2017. Zaroven je pfipravovan materidl pro potencidlni moZnost zohlednit kvalitu
pedagogické prace jako kritérium v habilitaénich a jmenovacich fizenich.

V rdmci JU existuje jednotny postup pro vybérové fizeni (Rad vybérového Fizeni pro obsazovani
mist akademickych pracovnikd na JU), ale jinak je oblast personalni politiky/fizeni lidskych zdrojl
fizena prevdiné na urovni jednotlivych fakult aneni dosud odpovidajicim zplUsobem
celouniverzitné sjednocena. Hlavni odpovédnost spociva na dékanech fakult, coz sice koresponduje
s platnym znénim zdkona o vysokych Skolach, ale otazkou je, do jaké miry na JU existuje efektivni
spojitost mezi vedenim na Urovni univerzity a vedenim na urovni jednotlivych fakult, aby bylo
vSude dosahovano stejnych pfilezZitosti i stejné praxe v hodnoceni akademickych a neakademickych
pracovnikl v zavislosti na spolecnych standardech. Vzhledem k tomu, Ze JU ziskala v roce 2019
ocenéni HR Excellence in Research Award za excelenci v péci o lidské zdroje, Ize pfedpokladat, ze
toto ocenéni povede ke zkvalitnéni oblasti fizeni lidskych zdroji aimplementaci jednotnych
pravidel a predpist v rdmci celé univerzity. Toho si je védomo i vedeni univerzity, které v souc¢asné
dobé pfipravilo jednotny Kariérni fad JU. Jak byla hodnotici komise pfi prezenéni navstévée
informovana, bude tento rfad v nejblizsi dobé uvadén do praxe (Ucinnost bude vztazena k novému
mzdovému predpisu, ktery zac¢ne platit od 1. 1. 2022). Vedeni JU si uvédomuje problémy plynouci
z rlznosti postupll a praxe na jednotlivych fakultach, kdy univerzita nema centralizované predpisy
platné pro vSechny fakulty, a pravidla si stanovuji jednotlivé fakulty samy. Prikladem muze byt
uzavirani pracovnich smluv, kdy v pfipadé nékterych fakult je uzavirdna s nehabilitovanymi
pracovniky pouze smlouva na dobu urcitou jako urcity tlak na karierni rlist (Sebehodnotici zprava
JU, str. 72). Smlouvy na dobu neurditou jsou uzavirany zpravidla jen u docentl a profesord (tlak na
kariérni rist); ve vyjimecnych pripadech excelentnich pracovnik(, ktefi se blizi k habilitaci, moznost
i smlouvy na dobu neurcitou), zatimco u jinych fakult takova praxe zavedena neni. Tato praxe mUze
vést k nerovnosti v pfilezitostech napf. pfi zaméstndvani na dvou fakultdch s rdznymi pravidly.
Proto je vramci nové pfijatého Karierniho fddu uveden poZadavek, Ze u nehabilitovanych
akademickych pracovnik(i musi byt vypracovan harmonogram kariérniho postupu.

JU disponuje Informacénim systémem pro hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP), ktery
umoziuje efektivné hodnotit a porovnavat pedagogickou a védeckou ¢innost kazdého pracovnika.
Vystupy z tohoto systému jsou vyuZivany k ro¢nimu hodnoceni pracovnika a predstavuji tak
vyznamny prvek v evaluaénim systému av planovani/hodnoceni karierniho rdstu pracovnika.
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BohuZel v poskytnutych materidlech nejsou uvedeny referen¢ni/primérné hodnoty pro
porovnavani vyzkumnych a pedagogickych aktivit akademickych pracovnik(i véetné toho, jaka je
celouniverzitni politika pfi stanovovani kritérii. Vystupy IS HAP predstavuji rovnéz zdklad pro
hodnoceni na urovni tym( a kateder. Ro¢ni hodnoceni uskutecfiované na fakultach predstavuje
rovnéz zaklad pro zvySeni/snizeni podpory jednotlivych tymd. JU ma propracovany systém pro
podporu VVI a stimulaci kvality, kdy ¢ast rozpoCtu je alokovdna na podporu postdoktorandskych
pobytl absolventli prednostné z jinych univerzit, podporu excelence stavajicich tym(, zfizeni
novych vyzkumnych skupin a podporu ,visiting professors”. JU ma zavedenou a plné funkéni
metodiku rozpoctu, kterd klade dlraz na stabilitu (fixni ¢ast), na motivaci (proménliva ¢ast
odrazejici dosazené vysledky v minulych letech) a na investice.

Evaluacni systém je kromé IS HAP dan primarné védeckymi radami fakult a univerzity a univerzitni
RVH, ktera zajistuje a provadi vnitini hodnoceni tvircéi a pedagogické prace. Rada ma 21 ¢lend
a kazdé dva roky se obménuje tfetina ¢lenl rady z vyznamnych odbornik(, ktefi reprezentuji rizné
oblasti vzdélavani realizované na JU. Prestoze ve Statutu RVH (¢l. 3, bod 6) je uvedeno, Ze ,,¢lenové
rady s vyjimkou predsedy a mistoptedsedy rady a pfedsedy Akademického senatu JU nemusi byt
zaméstnanci JU, je zastoupeni vyznamnych odbornik( jako externich ¢len(i rady znaéné omezené
(v soucasnosti dva externi ¢lenové). Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové rady, ktefi maji pfimou vazbu
k ndvrhlm, které rada projedndva, by se neméli podilet na rozhodovani v dané véci, je Zadouci, aby
rada méla vice externich clenl optimdlné se zkuSenostmi s fizenim akademickych organu.
Problémem je rovnéz vysokd mira zastoupeni akademickych funkcionarl v RVH, ktera do urcité
miry muze zpochybnit nezdvislost rozhodovani RVH na vedeni JU a jednotlivych fakult.
Odhlédneme-li od ex offo ¢lenl (rektor, prorektor pro hodnoceni, predseda AS JU), zastupce
student( a dvou externich ¢lend, jsou ze zbyvajicich 15 internich ¢lenl rady tfi prodékani, jeden
dékan, ¢tyfi vedouci kateder ¢i Ustavll (navic 1x prodékanka) [stav podle udaja uvedenych na webu
v fijnu 2021]. Na problém personadlni skladby RVH bylo poukazano jiz pfi udéleni IA, na coz
v Sebehodnotici zpravé pro vnéjsi hodnoceni c¢innosti (2021), predkladané vramci tohoto
hodnoceni, vedeni JU reaguje a odlivodnuje pfitomnost akademickych funkcionari (1) kvalitou
osobnosti a (2) nesynchronizovanym jmenovanim c¢lenli RVH a fakultnich vedeni. Sebehodnotici
zprava rovnéz detailné popisuje a zdlivodnuje veskeré personalni zmény, ke kterym doslo ve sloZeni
RVH, zmény garantl dobihajicich studijnich program( a garantll nové akreditovanych studijnich
programl schvalenych RVH diky IA JU agarantll zdkladnich predmétl profilujictho zakladu.
Hodnotici komise mlze konstatovat, Ze vySe uvedené zmény byly opravnéné.

Celouniverzitni politika JU v oblasti pracovnépravnich vztah( a personalniho rozvoje je dana nejen
ramcovymi pravidly/vnitfnimi predpisy, ale také tvorbou doplfikovych nastroji pro rozvoj
personalni prace a kompetenci akademickych pracovnik. Zejména je v této souvislosti vhodné
zminit Welcome Office, ktery napomahda zahrani¢nim studentim a pracovnikim se orientovat
v Ceském prostiedi, abudovani systému podpulrnych a poradenskych sluzeb pro studenty
a absolventy. S vyuZitim projektu ESP OP VVV , Rozvoj JU — ESF II“ zacdala JU v roce 2019 budovat
celouniverzitni systém podpurnych a poradenskych sluzeb zaméreny na (1) podporu vzdélavani
studentl se specifickymi potfebami, (2) rozvoj kariérniho poradenstvi a (3) rozvoj psychologického
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poradenstvi. V ramci tohoto projektu bylo spusténo Karierni centrum JU atim JU vysla vstfic
pfipomince vznesené pfi udéleni 1A, Ze ,,na Jihoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich chybi jedno
ustfedni kariérni, respektive poradenské centrum, které by zastfeSovalo aktivity jednotlivych
kariérnich center na fakultach”. Zaroven si JU ve svém Strategickém zaméru 2021-2030 stanovuje
jako jeden z dileZitych nastroja pro zvyseni kvality vzdélavani (i) systémovou podporu vyucujicich
v oblasti technicko-metodické a didaktické a pfi implementaci novych forem vyuky, (ii) vytvareni
prilezitosti pro sdileni zkuSenosti a prikladli dobré praxe a (iii) rozvoj a profesionalizaci
celoZivotniho vzdélavani pro studenty a pracovniky JU. Vytvoreni nastrojii (napf. Centrum rozvoje
pedagogickych dovednosti, kurzy, cena rektora za pedagogickou praci, aj.), které by na
celouniverzitni drovni podporovaly rozvoj pedagogickych kompetenci, by napomohlo
k prohloubeni profesniho rlistu akademickych pracovnikd.

Vyvoj personadlni struktury zabezpeceni studijnich program( je pomérné stabilni a vedeni JU spolu
s RVH dlsledné dba na odbornou a pedagogickou uUroven jak garant(l studijnich program(, tak
i garantl zdkladnich teoretickych predmétl profilujiciho zdkladu, a na naplnéni nafizeni vlady
€. 274/2016 Sb. olimitaci pocétu garanci studijnich program( pro jednoho akademického
pracovnika. Podle Udaju uvedenych v materidlu Self-evaluation report for evaluating research
organisations in the universities segment in 2020, ktery vypracovala JU, je zfejmé, Ze v roce 2018
bylo v kategorii profesor( starSich 60 let 49 osob (r. 2014: 46), v kategorii docent( 57 osob (r. 2014:
59) av kategorii odbornych asistentli 63 osob (r. 2014: 66). Uréitym handicapem je genderova
nerovnovaha (M/Z, v %) v kategorii profesor (90/10) nebo docent (72/28) a malé zapojeni
seniornich zahrani¢nich akademickych pracovnikl na JU. Otdzkou je vyvoj persondlni politiky JU pfi
pfijimani novych akademickych pracovnikll za dlouhodobé viceméné stabilni persondlni situace.
Obsazovani mist akademickych pracovnik(i probihd na zadkladé vybérového Fizeni jednotnym
metodickym postupem stanovenym Radem vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikll na JU, pficemz vybérova fizeni jsou zvefejnovana v zavislosti na jednotlivych fakultach
od zverejiiovani na uredni desce, webovych strankach fakult a ¢eskych internetovych portalech az
po portdly zahrani¢ni. Univerzita se brani ,inbreedingu” védeckych a pedagogickych pracovnik
tim, Ze zpravidla zaméstndava pracovniky, ktefi jsou absolventy JU, teprve po dlouhodobé zahrani¢ni
stazZi a aktivné se snaii prilakat absolventy jinych domacich i zahrani¢nich univerzit. Tento trend je
vice patrny pfi internacionalizaci vyuky neZ pfi internacionalizaci v kategorii vedoucich
akademickych pracovnik(. Z poskytnutych material(i JU se zd3a, Ze existuje znacna heterogenita
napfic univerzitou.

V. Tvaréi ¢innost

Tato oblast ¢innosti JU byla posuzovana z hlediska (i) nastaveni systému vnitiniho hodnoceni tvirci
¢innosti na JU celkové a na jejich jednotlivych soucastech; (ii) nastaveni kontrolnich mechanismu
pro dodrzovani etickych standardl pro védu avyzkum azasad védecké integrity; (iii) vyznamu
ziskani IA pro oblast tvarci ¢innosti. Podkladem pro tuto ¢ast hodnoceni byla jednak Sebehodnotici
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zprava JU, dale Dodatek zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
Cinnosti JU za rok 2020, Eticky kodex JU a dvé prilohy k tomuto kodexu.

Hodnotici komise se nezabyvala pfimym hodnocenim vysledkd tvaréi ¢innosti JU, nebot toto
hodnoceni dle Metodiky 17+ je provadéno pftisluSnymi orgdny a Mezindrodnim evaluacnim
panelem. Obecné vsak Ize konstatovat, Ze JU s ohledem na historii a kontext svého vzniku postupné
rozviji svoji tvlrci ¢innost zejména v oblasti pfirodnich a zemédélskych véd, pfiznivy je vSak i rozvoj
disciplin spolecenskovédnich. S finan¢ni podporou evropskych strukturalnich fond( se podafilo
vybudovat a vybavit nova vyzkumnd pracovisté vcetné centra CENAKVA FROV a jednotlivé fakulty
Uspésné resi vyzkumné projekty véetné mezinarodni spoluprace. Pro rozvoj tvirci ¢innosti je pro JU
klicova predeviim tzkd spoluprace s Biologickym centrem AV CR.

Na celouniverzitni Urovni probihd vnitfni hodnoceni tvlréi Cinnosti v pfimé vazbé na tvorbu
rozpocCtu, zejména s ohledem na systém rozdélovani finanénich prostfedkti DKRVO mezi jednotlivé
fakulty. Centrdlné je na JU finan¢né podporovano kazdy rok 8 postdoktorandskych pozic
(kazdoroc¢né se udéluji 4 postdoktorandské pozice vidy na dobu 2 let) a celouniverzitni plisobnost
ma Grantova agentura JU, ktera primarné slouZzi k podpore doktorského studia.

Jednotlivé fakulty pak v sebehodnotici zpravé reportuji systém vnitfniho hodnoceni vysledkl tvirci
¢innosti znacné heterogennim zplsobem, nicméné celkové lze konstatovat vyuzivani systému
Hodnoceni akademickych pracovnikd HAP. Detailni metodiky hodnoceni tviréi ¢innosti a motivacni
podpory maji dle sebehodnotici zprdvy zpracovdny EF, FROV, ZSF, ZF a PF, opatieni dékana
obecnéjsiho charakteru pak dokladuji FF a TF. Vzhledem k heterogenité vstupnich informaci nelze
odhadnout miru shody metodik vnitfniho hodnoceni tvaréi cinnosti mezi fakultami, lze vsak
oCekavat mezioborové (mezifakultni) rozdily, které mohou byt problematické napf. v situacich, kdy
konkrétni pracovnik ma sv{j Uvazek rozdélen mezi dvé Ci vice fakult, a demotivujici ve smyslu
rozdilného ocenéni za srovnatelné kvalitni tvlréi ¢innost v rdmci téze univerzity — toto vSak neni
problémem pouze JU, ale ¢eského vysokého Skolstvi obecné. Celkové je vS§ak mozné shrnout, Ze na
vétsSiné fakult JU existuji transparentni systémy vnitfniho hodnoceni tvaréi ¢innosti s jasnym
motivaénim akcentem pro jednotlivé akademické pracovniky. O to prekvapivéjsi je proto absence
(¢i nedoloZeni) obdobného systému pro PiF, zejména s ohledem na Uzkou spolupraci s AV CR
s jednoznacnym potencidalem dosahovani excelentnich vysledk( védy a vyzkumu.

V oblasti etiky vyzkumu a védecké integrity (v ceském prostiedi oznacované jako ,etika védecké
prace”) dokladuje JU plné znéni svého Etického kodexu a dvé pfilohy k tomuto kodexu. Eticky kodex
JU je vplatnosti od kvétna 2020 avobecné roviné je vsouladu s pfislusnym poZadavkem
standardl pro IA, ktery tika, Ze vysoka Skola ma eticky kodex vztahujici se na viechny zaméstnance
a studenty vysoké sSkoly: v Preambuli Etického kodexu se explicitné uvadi, Zze ,se vztahuje
pfimérenou formou nejen na akademické pracovniky, ale ina studenty a ostatni pracovniky
univerzity”. Nicméné text dokumentu dominantné hovofi o ,akademickych pracovnicich”, pouze
minoritné jsou zastoupena ustanoveni, kterd jsou formulovdna ve vztahu k ,pracovnikim
a studentlim”. Bylo by tedy moiné diskutovat vnitfni konzistenci dokumentu aonu miru
primérenosti, ale toto rozhodovani je v konkrétnich pfipadech v kompetenci odpovédnych osob dle
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zdkona o vysokych skolach nebo vnitfnich predpisti JU. Eticky kodex JU je ve své Preambuli
oznacovdn za deklaratorni aexplicitné se zde uvadi, Ze neni pravnim predpisem (samotny
dokument je vydan formou Opatreni rektora R 432).

Z hlediska tvarci ¢innosti jsou relevantnimi ¢astmi Etického kodexu ¢ast || Obecné zasady, které se
mj. vztahuji k hodnotam poznani a akademické svobody, a dale zejména ¢ast IV Badatelska prace,
kde jsou stru¢nou formou shrnuty nejdllezitéjsi zasady védecké integrity. V poslednim bodu ¢asti
IV pak Eticky kodex zavazuje zaméstnance JU dodrZovat zasady a poZadavky Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky. Eticky kodex JU je doplnén dvéma pfilohami (Pfiloha €. 1 — Zasady vyzkumné
prace azverejiovani poznatk( vyzkumu; Pfiloha €. 2 — Zasady pro posuzovatelskou, hodnotici,
oponentskou a expertni Cinnost). Pfiloha 1, kterd soucasné reflektuje Eticky kodex vyzkumnych
pracovnikd AV CR, struénou a srozumitelnou formou shrnuje nejdileZit&jsi zasady publikaéni etiky;
Ptiloha 2 pak totéZ shrnuje pro oblast expertnich aktivit. Lze shrnout, Ze obé pfilohy jsou v souladu
s pFislusnymi ¢astmi formativniho dokumentu Eticky rdmec vyzkumu (MSMT 2005). V samotném
Etickém kodexu JU iv jeho Prfiloze 1 vSak absentuje jasny zdvazek dodrzovani oborovych etickych
standardu ve védé a vyzkumu.

Jako hlavni pfinos ziskani IA pro oblast tviréi ¢innosti se v Sebehodnotici zpravé uvadi moznost
zfizovani a obsazovani mist mimoradnych profesorl coby dlsledku posileni tvaréi Cinnosti JU.
Postup pfti zfizovani a obsazovani téchto mist je stanoven formou opatfeni rektora. V doloZzenych
materidlech sice chybi informace, kolik mist mimoradnych profesort bylo od doby udéleni IA takto
obsazeno, nicméné z navstévy hodnotici komise na misté dne 19. fijna 2021 vyplyva, ze JU ma
v soucasnosti dva mimoradné profesory, a to z USA a SRN.

VI. Vybaveni pracovist, materialni a finan¢éni zabezpeéeni

Ze sebehodnotici zpravy a dalSich dokumentd nevyplyvaji zadvainé skutecnosti, které by vzbuzovaly
pochybnosti, Ze materidlni zazemi JU neodpovidd zdkonu o vysokych Skolach, standarddm pro
akreditace, nebo dalSim relevantnim predpisiim. V sebehodnotici zpravé je dle jednotlivych fakult
uvedena modernizace, dovybaveni, inovace, ¢i dokonce vybudovani zcela novych pavilong,
laboratofi, ubytovaciho zafizeni aj. provedené v poslednich letech (zejm. 2018, 2019), ato
konkrétnéji v oblastech IT i pfistrojového vybaveni v ndvaznosti na projekty.

A¢ ma zfejmé vedeni JU a vedeni jednotlivych fakult vyhodnoceno predpokladané finanéni naklady
na uskutecnovani jednotlivych studijnich program(, zejména ndklady na pfistrojové vybaveni
a jeho provoz, naklady na materialni a technické vybaveni a jeho modernizaci ¢i na osobni naklady,
nelze toto dohledat v sebehodnotici zpravé (ani relevantnim odkazem na elektronické materialy).
Nelze tak zcela v ndvaznosti na uskutecnované studijni programy dovozovat, zda budouci vyhled
a rozvoj JU tak v rdmci danych rozpoctovych pravidel ma definovany odpovidajici finanéni zdroje na
jejich pokryti a je zpracovan zdmér strategického rozvoje.
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VII. Studenti a podminky jejich studia

JU md vroce 2021 zhruba 9 000 aktivné studujicich studentl v celkem deviti akreditovanych
oblastech vzdélavani. Jejich pocet by do budoucna nemél prekrocit 10 000. Zajem o studium na JU
je stabilni a v nékterych oblastech dochazi oproti minulym letiim k narQstu poctu zdjemcu. Vysoky
narlst uchazecl zaznamenala v roce 2020 Filozoficka fakulta. Pocet studentl naopak mirné poklesl
na Fakulté rybarstvi a ochrany vod.

Na celouniverzitni Urovni byl od udéleni IA sjednocen systém studentského hodnoceni vyuky. JU
klade ve studentském hodnoceni diraz na slovni hodnoceni a na komunikaci studentl s pedagogy.
Fakulty si ve studentském hodnoceni mohou nad ramec spole¢ného minimalniho zakladu doplnit
hodnotici otdzky podle svého zaméreni a potfeby. Na Fakulté rybafstvi a ochrany vod doslo
k otestovani dopadu metod vyuky na hodnoceni pfredmétl studenty a specifikaci metod vyuky
v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech.

JU klade od udéleni IA vétsi dlraz na zahraniéni mobilitu studentl, internacionalizaci
a mezindrodni rozmér univerzity obecné. V ramci programu Erasmus+ vyjelo v roce 2020 i pres
komplikace zpuUsobené pandemii onemocnéni covid-19 celkem 135 studentd. Na podporu
studentské mobility mimo zemé EU byla v roce 2020 vyhldena ,Interni vyzva UZV JU: podpora
mezindrodni spoluprace 2020“ avramci IP JU 19-20 byl feSen projekt ,Zahrani¢ni mobility
student(” na podporu mobilit v délce trvani alespori 30 dni. Na Pfirodovédecké fakulté doslo
k narlstu podilu zahrani¢nich studentl doktorskych studijnich programu, ktefi v soucasnosti tvori
vétsinu nové pfijimanych.

Napfri¢ fakultami JU doslo vlivem pandemie krozvoji distanéni vyuky a zlepSeni dostupnosti
studijnich opor. Komise kladné hodnoti zpusob, jakym Pedagogicka fakulta pfizplsobuje tomuto
vyvoji pripravu mladych uditeld na jejich budouci profesi, ato napt. prostfednictvim nové
budovaného Centra didaktickych inovaci.

Nékteré fakulty zaznamenaly zmény v oblasti stipendii. Na Ekonomické fakulté byla Opatfenim
dékana ¢. 166/2019 stanovena pravidla pro pridélovani prospéchového stipendia tak, Ze je jeho
vySe odstupriovdna podle vaieného priméru za dany semestr. Fakulta rybarstvi a ochrany vod
zaznamenala nékolik Uprav stipendijniho programu, napt. rozsifeni moznosti podpory studentt
formou mimoradnych stipendii ¢i zavedeni motivacni slozky stipendia pro studenty doktorskych
studijnich program.

VIII. Administrativni zajiSténi a organizace studia

JU v oblasti administrativniho zajisténi a organizace studia prosazuje strategii postupného vyvoje.
Od dob udéleni IA tak na ni nedoSlo kzdsadnim zménam. Patrnd je snaha o sladovani
organizacnich podminek studia, coZz se tyka napf. vétSi role centrdlni Urovné pfi organizaci
akademického roku. Zakladem je uZivani jednotného Studijniho a zkusSebniho fadu JU, ktery je
mozné aktualizovat pti zménach vyssich pravnich norem atp. JU si je védoma potieby dalSich
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postupnych zmén. V sebehodnotici zpravé je u organizace studia za slabou stranku organizace
uvedeno to, Ze pres dil¢i zmény stale JU disponuje nejednotnym systém napfi¢ univerzitou.
Komplikace se tykaji pfedevsim mezifakultnich studijnich programu. JU také podnika kroky k vétsi
provazanosti doktorskych studii.

Proces sladovani by mél jit ruku v ruce s postupujici digitalizaci agend, od niz si JU slibuje snizeni
administrativni zatéze pracovnik( VS. V tomto ohledu se situace mezi fakultami li$i a vyzada si delsi
Cas a také proskoleni stavajicich ¢i ziskani odborné zplsobilejSich administrativnich pracovnikd.

IX. Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

Vnitfni hodnoceni kvality a jeji zajistovani je na JU provadéno v souladu s vnitfnim predpisem
Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti JU, dle zakona
o vysokych skolach a dle dalSich vnitfnich predpisli. Podle Pravidel systému zajistovani kvality jsou
hodnoceny ndsledujici oblasti: kvalita vzdélavaci cinnosti, kvalita programi celozivotniho
vzdélavani, kvalita tvlrci ¢innosti a kvalita souvisejicich ¢innosti.

Hodnoceni kvality probiha jednak na urovni jednotlivych studijnich programd, jednak na drovni
fakult, ostatnich soucasti a pracovist rektoratu. Pro ucely hodnoceni predklada prislusna fakulta
jednou za pét let v souladu s harmonogramem a postupem uvedenym v opatfeni rektora, které
upravuje vnitfni hodnoceni kvality studijnich programi a soucasti JU, sebehodnotici zpravu, ktera
obsahuje zakladni informace o dosavadnim vyvoji, strategickych cilech a nastrojich pro jejich
dosaZeni v oblastech: a) strategie v oblasti vzdélavani, b) tvlrci ¢innost, c) spolecenska relevance
fakultnich aktivit, d) nastaveni organizace a fizeni fakulty.

V rdmci hodnoceni kvality byla v dobé pocinajici implementace novely zdkona o vysokych Skolach
problematika akreditaci na JU ptresunuta pod nové zfizeného prorektora pro vnitfni hodnoceni
(z gesce prorektora pro studijni zaleZitosti). Dale byl zfizen Utvar pro vnitini hodnoceni spadajici
pod pfisluiného prorektora. Ustfednim samospravnym akademickym organem JU, jehoZ hlavnim
poslanim je zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti
JU, je RVH JU. RVH JU se ve své ¢innosti fidi zakonem o vysokych Skolach, Statutem JU a Statutem
RVH JU. RVH JU byla ustanovena v ¢ervnu 2017. Na nékterych fakultach byla také zfizena pracovisté
pro akreditace ¢i kvalitu véetné pfrislusSného mista prodékana. Pro lepsi komunikaci byla zavedena
funkce fakultniho koordindatora kvality, coz je obvykle (ale nikoli nutné) prodékan, do jehoz gesce
spadaji akreditace. V souladu s pozadavky zakona o vysokych Skoldch a v souladu se Statutem RVH
JU zpracovala na pocatku roku 2018 RVH JU Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich Cinnosti JU (zpracovani jednou za pét let). Na tuto zpravu navazala JU
dodatkem, ktery shrnuje zajistovani kvality ajeji hodnoceni na vsech urovnich JU za rok 2020
s dil¢imi presahy do roku 2021 (dodatek k zavérecné zpraveé je zpracovan kazdorocné).

RVH je sestavena tak, aby zahrnovala odborniky ze vSech oblasti, kde JU ziskala IA. V Radé kazda
fakulta zastoupena minimalné jednim clenem (nepsané pravidlo). V prabéhu roku 2020 doslo
v RVH JU k nékolika personalnim zménam vyplyvajicich z procesu zmén funkénich pozic. Jmenovani
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¢leni RVH neprobihalo s ohledem na pozice ve vedeni fakult, ale s ohledem na jejich odbornost,
tedy se pozice vedeni — Elenstvi prekryvaji. Snaha o nezdvislé hodnoceni je v podobé slozeni diléi
komise ustanovené radou pro hodnoceni akreditacni Zadosti (je interni zaleZitosti rady a fakulté se
nesdéluje). Vroce 2021 veslo v platnost opatfeni rektora o stanoveni podminek pro zapojeni
externich hodnotitelll do hodnoceni navrhu studijnich program( predloZenych k projednani RVH
JU. JU dosud vyuZivala moznosti angazovat externi posuzovatele jen minimalné. V navaznosti na
nejasnost proceduralnich postupl aobtiZznou orientaci v predpisech probéhla podrobnéjsi
standardizace postupl pfi hodnoceni predkladanych materialll avroce 2019 veslo v platnost
opatreni rektora, kterym se vyddvaji Standardy pro akreditaci a uskutecriovani studijnich programu
JU (novelizace dvakrat).

RVH JU v obdobi od svého ustanoveni mimo jiné vénovala intenzivni pozornost budouci strukture
studijnich program( Ekonomické fakulty, dala podnét k vytvofeni pracovni skupiny za ucelem
sjednocovani arozvoje védecké a pedagogické prace voblasti informatiky na JU, vniz jsou
zastoupeni dékani vSech fakult JU, na kterych se informatika v rizné mire vyskytuje. Nasledné (po
Upravach) schvalila ndvrh Strategického planu rozvoje informatiky na JU. Dale se opakované
zabyvala pldanovanymi zménami v nastaveni univerzitniho systému zajistovani a hodnoceni kvality,
postupem realizace téchto zmén a jejich projednavanim v rdmci pfislusnych univerzitnich grémii.
Spole¢nym jmenovatelem uvedenych aktivit, predstavenych na pocatku roku 2020 v rdmci
iniciativy ,RVH JU — Reflexe po dvouleté zkusenosti“, je postupna Uprava systému zajistovani
a hodnoceni kvality JU s ddrazem na maximalni moznou miru digitalizace a smysluplnost obsahové
stranky, zmény tykajici se zpravodaju pri procesu hodnoceni programl RVH JU (dva potencidlni
zpravodajové na kazdou oblast OV, ktefi se stfidaji, zpravodaj z fakulty odlisné, neZ je projedndvany
program).

Na univerzitni Urovni se dba na souvislost tvarci ¢innosti s pedagogickou cinnosti. Kvalita tvirci
¢innosti je podporovana v ramci rozpoctu a v ramci pravidelného vnitfniho i vnéjsiho hodnoceni
tvaréi Cinnosti. Kazdoro¢né probihd hodnoceni kvality tviréi ¢innosti vramci moduld M1 a M2
Metodiky M17+. Na univerzitni Urovni probihd v rdmci univerzity hodnoceni vysledkd za Gcelem
pfipravy rozpoctu ave cCtyfech kategoriich je udélovana cena rektora za prestizni védeckou
publikaci. V ramci fakult pak hodnoceni probihd na zdkladé informacniho systému Hodnoceni
akademickych pracovnikQi (HAP), fakulty maji nastaven systém motivace a systému hodnoceni
neakademickych pracovnikl (HNP) s ndslednou uUpravou tohoto hodnoceni dle efektivity procesu.
Pravidla rozpoctu umozZnuji podporu novych badatelskych tymU0 apodporuji existujici
infrastruktury. Na celouniverzitni Urovni se kazdoroéné udéluji ¢tyfi postdoktorandské pozice na
dobu dvou let (kazdy rok je tak centralné podporovano osm postdoktorandll). V soucasnosti je
v pFipravé celouniverzitni $kola doktorskych studii, na které se bude podilet AV CR, a kterd bude
dbat na vétdi propojeni doktorskych tym@ s nejlepsimi badatelskymi centry na JU, na AV CR
i dalSich spolupracuijicich institucich.

V roce 2020 bylo na JU mezindrodnim hodnoticim panelem realizovdno mezinarodni hodnoceni dle
Metodiky M17+ v modulech M3, M4 a M5. Panel zhodnotil JU celkové jako primérnou aZz dobrou.
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Doporuceni MEP je univerzitou vnimano jako relevantni a univerzita je pfipravena pracovat na
implementaci doporuceni (dle Dodatku Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality ¢aste¢né zapracovano
do pripravy Strategického zaméru JU 2021+). V souladu se Strategickym zamérem JU na obdobi
2016-2020 se JU pfihlasila v roce 2017 k principim zakotvenym v Evropské charté pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro ndbor vyzkumnych pracovnik(. Cilem bylo ziskani ocenéni HR
Award, které JU v roce 2019 ziskala.

Hodnoceni kvality souvisejici Cinnosti je realizovano v ramci Zpravy o kvalité souvisejici ¢innosti, jez
je zpracovana v pétiletych cyklech. Rok 2020 zahrnoval zejména reflexi stavajiciho systému
a pripravu nového systému hodnoceni kvality studijnich programl a kvality jednotlivych soucasti
JU. V roce 2020 téz probéhlo Studentské hodnoceni vyuky (SHV).

Deklarovana je pfiprava nového systém hodnoceni zahrnujiciho:

1. Ddkladné hodnoceni realizace kazdého studijniho programu po jeho akreditaci bude provadéno
po 5 letech od akreditace. Mezitim budou pribézné sledovany zmény a v ptipadé prekroceni urcité
meze bude program predloZen ke kontrole i dfive.

2. Fakulty budou hodnoceny v pétiletém cyklu (kazdy rok 1-2 fakulty). Hodnoceni bude formativni
s dirazem na doporuceni konkrétnich krok( pro dalsi rozvoj. Tato doporuceni budou zohlednéna
pfi tvorbé rozpoctu (hlavné v oblasti Fondu strategickych priorit). Metodika je v soucasné dobé
pfipravena.

3. Spolu s fakultami budou hodnoceny pfimérenym zplisobem i jiné soucasti univerzity.

4. Jako zcela novy prvek bude zavedeno ihodnoceni jednotlivych rektoratnich pracovist, které
zahrne izpétnou vazbu ze strany fakult adalSich soucdsti umoziujici lepsi provazanost
a intenzivnéjsi spolupraci rektoratnich pracovist s fakultami a dal$imi sou¢astmi univerzity.

Celkové je moziné shrnout, Ze jak standardy vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvircéi a s nimi
souvisejicich ¢innosti JU, tak také uplatfiované postupy pfi zajistovani a zlepSovani kvality vSech
¢innosti odpovidaji standard@im pozadovanym MSMT CR.

X. Kultura akademického prostredi

Kultura akademického prostfedi byla komisi hodnocena jednak na zdkladé predloZenych
dokument(l (zejména podle Sebehodnotici zpravy pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti a Strategického
zdméru Jihoceské univerzity pro obdobi let 2021-2030), jednak na zakladé jednani na misté
(véetné setkani se studenty univerzity).

V ramci vnitiniho akademického prostredi vedeni univerzity sleduje jako svj prioritni cil to, aby
akademicti i ostatni pracovnici i studenti Skoly vnimali JU jako jednotny organismus, nikoliv jako
volnou konfederaci fakult. S ohledem na tento zamér vedeni univerzity nastavilo a zahdjilo realizaci
fady proces(, k nimz mimo jiné patti:
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e spolecna pfiprava Strategického zaméru JU 2021-2030,

e posileni vizualni identity Skoly véetné jednotné koncipovaného webu apod.,

e nova metodika rozpoctu univerzity,

e aktualizace a implementace Akéniho planu (HR Award) na obdobi 2021-2024.

Kultura akademického prostredi se samoziejmé promitd i do vztaht JU s jejim vnéjSim prostfedim
a do zplsobd, jimiz JU aktivné ovliviiuje své okoli, od lokalni po mezinarodni droven. Zakladnimi
formami, kterymi JU prezentuje akademické prostredi navenek, patfi:

e pravidelné poradani mezifakultnich odbornych, kulturnich, sportovnich i spolecenskych aktivit
s pfesahem do verejného prostoru,

e podpora systematické spoluprdce se zaméstnavateli ve vzdélavani i ve vyzkumu a v inovacich,

e budovani a rozvoj vztah( s absolventy,

e poradani mezifakultnich odbornych, kulturnich, sportovnich i spolecenskych aktivit s presahem
do verejného prostoru.

Vsechny tyto aktivity planuje JU rozvijet v nadchazejicim desetileti. Zaroverni zamysli tyto Cinnosti
rozsifit onové formy, napf. o poskytovani zvyhodnénych sluzeb absolventim ¢i o ucelenou
prezentaci nabidky moZnosti spoluprace v oblasti vyzkumu a inovaci svym partnerim.

Hodnotici komise konstatuje, Ze souc¢asna uroven kultury akademického prostredi i jeho planovany
rozvoj vytvari dostatecny prostor pro IA JU.

XI. Zavéry

Komise pro vnéjsi hodnoceni JU na zadkladé provedeného hodnoceni formulovala nasledujici
nejdUlezitéjsi zjisténi, kterymi by se mélo vedeni JU zabyvat:

e SloZeni RVH JU: Jako problematické Ize vnimat, Ze v RVH je — pres pozitivni zmény, ke kterym
doslo od udéleni institucionalni akreditace — znacné mnoizstvi funkcionard, prodékand,
vedoucich ustav(, vedoucich kateder apod. Jmenovani pouze dvou externich ¢lend RVH se zda
jako stav nedostatecny, a to nejen z dlivodu Sirokého spektra oblasti, kterym se JU vénuje, tudiz
tito externi ¢lenové je nemohou dostatecné odborné obsahnout, ale chybi zde i zastoupeni
z jinych vysokych $kol (je béZnou praxi, ze ¢leny RVH jsou zastupci jinych VS). Vyrazné dominuje
zfetel exekutivniho tizeni nad aspekty relativné nezavislého hodnoceni, zpétné vazby a kontroly
kvality. Tento problém podtrhuje i sloZeni Hodnoticich komisi RVH JU, které posuzuji jednotlivé
studijni programy. Ty jsou sloZeny z akademik( JU. Hodnotici komise seznala, Ze ackoli pravidla
pocitaji s vyuzivdnim externich hodnotitelll k posouzeni Zadosti o schvaleni studijnich
programu, tato moznost na JU nijak vyraznéji vyuzivana neni.

e Chybi zpétna vazba a kontrola nezavislymi odborniky pUsobicimi mimo univerzitu. Komise
doporucuje, aby takovi odbornici byli bud vice zastoupeni v RVH JU nebo byli standardné
zapojovani jako experti do pracovnich skupin. Externi odbornici by se méli vyraznéji podilet na
hodnoceni navrhi jednotlivych studijnich programa a tvorbé stanoviska RVH JU.

-18-—



e V fadé procesl na JU je nastaveno nékolikastupriové schvalovani, které by mélo vést k zajisténi
kvality, ale vzhledem k existenci obecného problému, kdy fada stejnych funkcionar( zaseda
v rznych organech JU, se tak vlastné stavd, Ze ti sami schvaluji ¢asto i nékolikrat opakované
klicové dokumenty, coz budi dojem, Ze ke strategiim, smérovani a rozvoji se vlastné vyjadfuje
pomérné maly okruh lidi.

e Béhem procesu novych akreditaci zlstala ¢ast studijnich obor( zachovana a byla pouze
pfevedena na programy (napf. FF JU, FROV JU, TF JU, ZSF JU), jiné obory vsak doznaly
vyraznéjsich zmén (PF JU v oblasti ucitelstvi nebo PfF JU u doktorskych studijnich program),
ptripadné byly i zasadné restrukturovany (predevsim EF JU a ZSF JU). Na rlznych fakultach JU
probihal tento proces znacné odlisné, coz podle komise pro vnéjsi hodnoceni JU nesvédci
o promyslené strategii a standardizovanych postupech, které jsou pfi IA o¢ekavany.?

e Pracovni smlouvy jsou na nékterych fakultdch uzavirany na dobu urcitou, smlouvy na dobu
neuréitou jsou uzavirdany zpravidla jen udocentl a profesord (tlak na kariérni rist); ve
vyjimecnych pripadech excelentnich pracovnik(, ktefi se blizi k habilitaci, existuje i moZnost
uzavieni smlouvy na dobu neurcitou, zatimco u jinych fakult takova praxe zavedena neni. Tato
praxe muZe vést k nerovnosti v prileZitostech napf. pfi zaméstndvani na dvou fakultach
s rlznymi pravidly. Tuto praxi by bylo vhodné v ramci univerzity sjednotit.

e Komise upozoriiuje (je to uvedeno i v sebehodnotici zpravé), Ze u organizace studia povazZuje za
slabou stranku to, ze pres diléi zmény, existuje nejednotny systém napfi¢ univerzitou.
Komplikace se tykaji predevsim mezifakultnich studijnich program.

e Komise doporucuje provést revizi textu Etického kodexu JU ve smyslu jeho jednoznacné
zdvaznosti pro studenty i pracovniky JU (nejen akademiky) a zakomponovani pozadavku na
dodrZovani oborovych etickych standardd ve vyzkumu.

Zavéry Rady NAU

Rada NAU se sezndmila s vysledky vnéj$iho hodnoceni Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
na svém zasedani ¢. 1/2022 konaném dne 20. ledna 2022.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zmé&né
a doplnéni dalsSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist, schvalila
Zpravu o vnéj$im hodnoceni Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich.

Rada NAU soucasné doporucila Jiho€eské univerzité v Ceskych Budéjovicich, aby postupovala podle
zavéra a doporuceni obsazenych v této zpravé, zejména dbala na sniZovani zastoupeni ¢lend vedeni
fakult JU v Radé pro vnitini hodnoceni JU, vétsi zapojovani externich odbornik(i do posuzovani
navrhl studijnich program( a do dalSich hodnoticich procest na JU, dasledné sjednocovani
pravidel pro organizaci studia v ramci JU jako celku a sjednocovani zdkladnich pravidel pro uzavirani
pracovnépravnich smluv s akademickymi pracovniky na fakultach JU.

2 V tomto bodé je vsak podstatné vyjadrfeni JU, kterd uvedla, Ze vychozi situace byla na jednotlivych fakultdch odlisnd
a tato skutecnost byla duvodem rozdilného, predem promysleného pfistupu.
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