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Narodni akreditaéni arad
pro vysoké skolstvi

Vewvyrs

Zprava o vnéjsim hodnoceni

Ceské zemédélské univerzity v Praze

Na zakladé rozhodnuti Narodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké $kolstvi (dale jen ,NAU“)
bylo dne 24. Unora 2022 zahdjeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze (dale jen ,CZU“). Rozhodnuti o udéleni
Institucionalni akreditace CZU vydal NAU 29. ¢ervna 2018. NAU udélil UP CZU podle § 81b
odst. 1 zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakont (zdkon
o vysokych Skolach) institucionalni akreditaci pro tyto oblasti:

oblast vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostifedi a v jejim ramci bakalarsky,
magistersky a doktorsky typ studijnich programa,

oblast vzdélavani Ekonomické obory a v jejim ramci bakaldisky a magistersky typ
studijnich programa,

oblast vzdélavani Informatika a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ
studijnich programa,

oblast vzdélavani Lesnictvi a drevarstvi a v jejim ramci bakaldrsky, magistersky
a doktorsky typ studijnich program,

oblast vzdélavani Potravindrstvi a v jejim ramci bakalarsky a magistersky typ studijnich
programd,

oblast vzdélavani Védy o Zemi a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ
studijnich programa,

oblast vzdélavani Zemédélstvi a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ
studijnich programa.

Pro provedeni vnéjsiho hodnoceni byla v souladu se Statutem Narodniho akredita¢niho Gradu
pro vysoké kolstvi schvaleného usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 923 ze dne 17. fijna 2016
a zménéného usnesenim vlady ¢. 568 ze dne 4. zari 2018 a ¢. 1120 ze dne 6. prosince 2021
ustavena dne 5. kvétna 2022 tato hodnotici komise:

prof. Ing. Jifi Skladanka, Ph.D. — pfedseda,

doc. Ing. Romana Provaznikova, Ph.D. — mistopfedseda,
prof. RNDr. Jana Albrechtov4, Ph.D.,

doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D.,



e prof. Ing. Petr Berka, CSc.,

e prof. Ing. Otakar Holusa, Ph.D., Ph.D.,
e doc. Ing. AleS Rajchl, Ph.D.,

e prof. RNDr. Jaromir Leichmann, Dr.,
e prof. Ing. Otomar Linhart, DrSc.,

¢ Ing. Vendula Moravcova — studentka.

Hodnotici komise pFipravila ve spolupraci s NAU ,Rdmcovou osnovu pro zpracovani
sebehodnotici zpravy pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti ¢eské zemédélské univerzity v Praze”
a zaslala ji rektorovi CZU spolu s 7adosti o zpracovani sebehodnotici zpravy do 7. fijna 2022.

Sebehodnotici zprava CZU byla zpracovana ve stanoveném terminu v souladu s €l. 2 odst. b)
Metodické pomacky NAU pro vnéj$i hodnoceni vysokych $kol pro uéely vnéjsiho hodnoceni
kvality. CZU zpfistupnila nebo dodala veskeré materialy potfebné pro zpracovani hodnoceni
a nasledné i vyzadané podklady, dokumenty k sebehodnotici zpravé, o které byla pozdéji
pozddana hodnotici komisi.

Dne 10. listopadu 2022 probéhla navitéva hodnotici komise na misté (Ceskd zemédélska
univerzita v Praze, Kamyckd 129, Praha). Hodnotici komise, spole¢né se zastupci NAU, za G¢asti
pozorovatell ze Slovenské akreditacni agentury jednala svedenim univerzity, vedenim
jednotlivych fakult, vybranymi garanty hodnocenych studijnich program(, c¢leny RVH
a zastupcl student(l z fad studentské komory univerzitniho senatu, senatli fakult a student(
mimo akademické orgdany.

Navrh zdvérecné zpravy vnéjsiho hodnoceni je zpracovan na zakladé podrobného sezndmeni
vSech cleni komise s podkladovymi materialy, s dopliujicimi podklady a diskusi s vedenim
vysoké Skoly.

I Zakladni charakteristika vysoké skoly

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU) je vefejnou vysokou Skolou (podle zakona
¢.111/1998 Sb., o vysokych $koldch — déle jen “zakon“) se sidlem v hlavnim mésté Ceské
republiky. Vlastni historie CZU po¢ina zfizenim zemédélského odboru pii Ceské vysoké $kole
technické v roce 1906 dekretem cisare FrantiSka Josefa |. z 26. fijna. Dne 8. Cervence 1952 byla
vladnim nafizenim z dosavadni VSZLI pfi CVUT zfizena samostatna Vysoka $kola zemédélska
v Praze — se sidlem Praha Suchdol. Od 1. ledna 1995 byla VSZ na zékladé zdkona ¢&. 192/1994
Sb. transformovéna na Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, ta ma v souc¢asné dobé 6 fakult
a 1 vysokoskolsky ustav: Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja (FAPPZ),
Fakulta lesnicka a drevarskd (FLD), Fakulta tropického zemédélstvi (FTZ), Fakulta Zivotniho
prostfedi (FZP), Provozné ekonomickd fakulta (PEF), Technicka fakulta (TF), Institut vzdélavani
a poradenstvi (IVP). Véechny fakulty jsou situovény v jednom kampusu v Praze Suchdole. CZU
patii mezi 5 nejvétsich univerzit v CR a studuje zde pfiblizné 20 tisic student(. Pocet prihlasek
do studia presahuje roc¢né 20 tisic, do studia prvnich roc¢nik( je zapsano priblizné 9 tisic
studentd.



Své strategické cile a postup k jejich uskuteériovani ma CZU zpracovany ve strategickém
dokumentu Strategicky zdmér vzdéldvaci, tvirei a dalsi ¢innosti Ceské zemédélské univerzity
v Praze na obdobi 2021+ (déle Strategicky zamér).

Podle Strategického zaméru je misi CZU , byt v oblasti vzdéldvdni, védy a vyzkumu i v oblasti
svého spolecenského plsobeni prednim predstavitelem akademického svéta, entitou
v prosazovdni principl udrZitelnosti definovanych ve vizi CZU. Posldnim CZU je pGsobit jako
excelentni univerzita predevsim ve svych profilovych oblastech vzdéldvadni a tvaréi Cinnosti
(jako jsou zemédélstvi, potravindrstvi, lesnictvi a drevarstvi, védy o Zemi, biologie, ekologie
a Zivotni prostredi, ekonomické obory, informatika a strojirenstvi, technologie a materidly)
a zdroveri rozvijet své aktivity i v dalsich oblastech tvoficich nedilnou soucdst fungovdni CZU,
jako jsou architektura a urbanismus, veterindfstvi, socidlni aspekty lidského Zivota Ci
kybernetickd bezpecnost a dalsi vyzvy, k jejich? Feseni miaze CZU pfispivat svou vzdéldvaci
a tvarci ¢innosti. Tato mise znamend, Ze s vyuzitim vysledk( excelentniho vyzkumu a vyvojové
¢innosti generovanych na CZU univerzita pfipravuje kompetentni absolventky a absolventy,
kteri v regiondlnim, ndrodnim i mezindrodnim prostiedi dovedné reaguji a resi souc¢asné
i budouci problémy”.

Uvedeny jsou nasledujici strategické oblasti plsobeni CZU:

1) Kvalitni a kompetentni absolventky a absolventi aktivné prispivajici k udrzitelnosti
Zivota a praxi pro 21. stoleti.

2) Dostupné a flexibilni vzdélavani pro rizné dimenze udrZitelnosti.

3) Efektivni, vysoce kvalitni, mezindrodni a zodpovédné doktorské studium jako jedna
z forem uplatnéni vize CZU ve vzdéldvacim a tvaréim procesu ve vysokogkolském
systému.

4) Strategicky fizena vyzkumna a vyvojova Cinnost efektivné vyuZzivajici kapacity vedouci
k naplfiovani vize CZU v rGznych dimenzich udrzitelnosti.

5) Udrzitelné strategické fizeni na viech Urovnich CZU napomahajici snizeni
administrativniho zatizeni.

6) Kvalitni, mezindrodni a udrZitelné prostiedi pro realizaci strategickych opatteni CZU.

Jednotlivé strategické oblasti jsou rozpracovany do strategickych a specifickych cila. Kazdy ze
specifickych cild ma definované cilové hodnoty, které jsou kvantifikovany. Konkretizovana jsou
opatieni pro napliiovani specifickych cil(. Strategicky zamér CZU na obdobi 2021+ vénuje
velkou pozornost zvySovani kvality vzdélavani, dostupnosti vzdélavani, praci s doktorandy,
rozvoji védecko-vyzkumné cinnosti a internacionalizaci. Snizeni administrativni zatéze
deklarované ve Strategickém zdméru umozni efektivné vyuzit ¢as akademickych pracovniki
pro rozvoj pedagogické a tvirci ¢innosti, a tim by mélo dojit k posileni kvality vzdélavani.

Souhrn: CZU mé dlouhodobé definované své poslani a prioritni cile s kvantifikovanymi
cilovymi hodnotami, jasné jsou definovana realistickd opatfeni pro jejich dosazeni, kterd
odpovidaji moZnostem univerzity. Naplnéni strategického zaméru povede k posileni
vzdélavaci a védecko-vyzkumné cinnosti, stejné jako k napliovani treti role univerzity.
Strategicky zdmér je v souladu s narodnimi a mezinarodnimi zvyklostmi.



Ve

Il.  Studijni programy a vzdélavaci Cinnost

Hodnoceni bylo zamé&feno na ¢innost CZU v obdobi od udéleni instituciondlni akreditace (dale
jen ,1A“), tj. od éervna 2018 do listopadu 2022, a to na ty oblasti vzdélavani, v nichz CZU podle
udélené IA ziskala opravnéni samostatné uskutecnovat studijni programy (dale jen ,SP*).

Komise se zaméfila na hodnoceni samospravného jednani CZU pfi pFipravé, projednavani
a schvalovéani novych SP, kvalitu vzdélavaciho procesu a kvalitu zavérecnych praci. Komise se
zajimala o pribéh celého procesu schvalovani SP v ramci IA, tj. o soucinnost jednotlivych
aktérd pfi pripravé, posuzovani a schvalovani ndvrhi SP a o hodnoceni dosavadnich zkuSenosti
s procesy v ramci udélené IA. Komise jednala se vSemi aktéry tohoto procesu (vedeni
univerzity, vedeni fakult, garanti studijnich programa, rada pro vnitini hodnoceni), stejné jako
se studenty zastoupenymi v akademickém senatu i studenty mimo samospravné organy.

Smérnice rektora z 29. 1. 2018 upravuje Postup pfipravy Zddosti o instituciondIni akreditaci na
CZU v Praze. CZU disponuje pfislusnym souborem vnitfnich pfedpist upravujicich procesni
pravidla a hodnotici kritéria k projednavani a posuzovani ndvrh(i SP. Jedna se o smérnici
rektora z 25. 11. 2020 Pravidla pro pfipravu a udéleni oprdvnéni uskutecriovat studijni
programy v rémci instituciondini akreditace na CZU. Tato smérnice jiz zohledriuje zku$enosti,
které v pribéhu uplatfiovani nového systému akreditaci CZU ziskala. Smérnice je v souladu se
zakonem a natizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,standardy pro akreditace”) a metodickymi materialy
NAU. Kli¢ovym dokumentem pro zajistovani a hodnoceni kvality jsou Pravidla systému
zajistovani kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Ceské zemédélské univerzity v Praze ze dne
2.6. 2017. Dalsimi daleZitymi predpisy souvisejicimi se studijnimi programy a vzdélavaci
¢innosti je smérnice rektora Vymezeni kompetenci pro hodnoceni a zajisténi kvality studijnich
programii na CZU v Praze ze dne 29. 1. 2018. Postup pfipravy zadosti o akreditaci SP mimo IA
upravuje samostatnad smérnice rektora Pravidla pro pfipravu a schvalovdni zéméri predloZit
Zadost o akreditaci studijnich programi uskutecriovanych mimo instituciondlni akreditaci na
CZU ze dne 25. 11. 2020. Jak vyplyva ze sebehodnotici zpravy a z jednani hodnotici komise
s pfedstaviteli CZU a garanty studijnich program(, vénuji akademické orgdny CZU znéni
predpis kritickou pozornost, vyhodnocuiji si zkusenosti s jejich uplatiiovanim a upravuji vnitini
predpisy tak, aby odpovidajicim zplsobem slouzily svému Ucelu. Rovnéz jsou na zakladé
zkuSenosti s udélenou institucionalni akreditaci, s hodnocenim kvality ¢innosti a v souladu
s misi CZU soustavné zdokonalovany mechanismy zajistovani kvality.

Na CZU pUsobi Rada pro vnitini hodnoceni, jejiz ¢innost se Fidi Jednacim fadem Rady pro
vnitini hodnoceni Ceské zemédé&lské univerzity v Praze ze dne 6. 4. 2021. Rada pro vnitfni
hodnoceni ma 21 ¢len(l. Na zdkladé podnétu NAU doslo v pribéhu roku 2018 k transformaci
sloZeni RVH. Predsedou RVH jako samospravného akademického organu CZU je rektor
a mistopredsedou prorektor pro kvalitu, vzdélavaci a tvarci ¢innost, v souladu se zakonem je
¢lenem predseda AS. Dékani fakult nejsou ¢leny RVH. Cinnost RVH je standardnim zplsobem
dokumentovana v zdpisech z jednani RVH, které jsou nasledné zverejriovany na webovych
strankach CZU.



Studium na CZU je organizovano ve 193 akreditovanych studijnich programech, které zasahuiji
do 15 oblasti vzdélavani. Institucionalni akreditace byla udélena pro sedm oblasti vzdélavani.
RVH v téchto oblastech vzdélavani projednala a udélila v ramci IA akreditaci celkem 103
studijnim programUim. V hodnoceném obdobi nebyla akreditace udélena 1 studijnimu
programu, 7 studijnich program bylo vraceno k doplnéni, 1 studijni program byl schvalen az
po alternativnim navrhu.

Proces projednavani a rozhodovani

Proces tvorby, projedndvani a schvalovani SP v podminkdach IA se fidi smérnicemi rektora
Pravidla pro pripravu a udéleni oprdvnéni uskutecriovat studijni programy v rdmci
instituciondlIni akreditace na CZU a Pravidla pro pfipravu a schvalovdni zamérd predloZit Zddost
o akreditaci studijnich programi uskutecfiovanych mimo instituciondini akreditaci na CZU.
Proces projednavani 74adosti o udéleni akreditace v ramci CZU u programi akreditovanych
v ramci IA a u programu akreditovanych NAU je totozny. Aktualni smérnice byly aktualizované
po udéleni IA a zohledfuji zkudenosti, které CZU ziskala po nabyti institucionalni akreditace.
Tyto smérnice a dalsi souvisejici vnitfni predpisy reflektuji prfipominky NAU pti udéleni 1A
a které byly vyporadany v ramci kontrolnich zprdv predloZenych 28. 3. 2019, 30. 11. 2020,
30. 11. 2021.

Cely proces vytvareni SP a jednotlivé kroky projedndvani, nejprve zaméru akreditace SP
a nasledné Zadosti o akreditaci SP, jsou shodné pro akreditaci od RVH, stejné jako pro
programovou akreditaci od NAU. Na pocatku celého procesu vytvéaieni SP je zamér akreditace
studijniho programu s presné definovanou podobou zdméru akreditace véetné definovani
pozadovanych standard( kladenych na predkladany studijni program. Nasleduje mezifakultni
pfipominkové Fizeni a projednani zaméru, kdy dékan prislusné fakulty predklada zamér
v elektronické podobé v pripadé bakalarskych a magisterskych studijnich programi
Studijnimu oddéleni rektoratu a v pripadé doktorskych studijnich program( Oddéleni védy
avyzkumu, které zajisti bezodkladné rozeslani dékanim ostatnich fakult. Zamér se
zapracovanymi pripominkami z mezifakultniho pfipominkového fizeni je poté v souladu se
zakonem predkladan k vyjadieni akademickému sendatu fakulty, a v pfipadé studijnich
programd, které se neuskuteériuji na fakultdch, Akademickému senatu CZU. Po vyjadfeni
akademického sendtu je zdmér v souladu se zakonem predkladan ke schvaleni védecké radé
fakulty. Zdmér je nasledné v elektronické podobé predlozen dékanem fakulty k vyjadreni
vramci Kolegia rektora. Soucasti predklddaného zaméru je i protokol o vyporadani
pfipominek z mezifakultniho pfipominkového fizeni, informace o vyjadfeni akademického
senatu fakulty, vysledek projedndni ve védecké radé fakulty. Nasleduje vypracovani kompletni
zadosti o udéleni opravnéni uskutecnovat studijni program, kterd je zpracovana podle
zédkona a pozadavk( stanovenych vnitinimi predpisy CZU (akreditace vramci IA), resp.
pozadavky NAU (programovd akreditace prostfednictvim NAU). Tato Zadost je predlozena
Radé pro vnitini hodnoceni, ktera ustanovi pracovni komisi hodnotici predlozeny studijni
program. Zfizeni komise, sloZzeni a ndpln ¢innosti komise navrhuje predseda a schvaluje Rada
nadpoloviéni vétdinou viech svych €lend. Pfedsedou komise je vidy €len Rady. Cleny komise
mohou byt zaméstnanci CZU, studenti CZU a odbornici z jiného pracoviité nei z CZU. Komise



vypracuje zpravu, kterd posuzuje zaruky radného zabezpeceni a rozvoje, a to predevsim
z hlediska persondlniho zabezpeceni a naplnéni pozZadavk( vyplyvajicich z pfislusnych
ustanoveni zékona, podzakonnych pravnich predpist, pozadavkd NAU, vnitfnich a internich
predpisti CZU; posuzuje vyjadreni védecké rady fakulty a Kolegia rektora. Zprava obsahuje
doporuceni ke schvdleni ¢i neschvaleni, pfipadné vraceni k doplnéni. Oddéleni pro kvalitu,
vzdélavani a tvlrci ¢innost rektoratu soubézné kontroluje i formalni stranku predlozeného
akreditaéniho spisu. Kone¢nym procesem IA je vyhotoveni zapisu a usneseni z jednani RVH
arozhodnuti o udéleni opravnéni uskutecnovat studijni program. V pripadé studijnich
program(l uskutec¢iovanych mimo IA je po schvéleni pfeddna zadost na NAU.

Proces schvalovani a akreditace studijnich programi Radou pro vnitini hodnoceni je
dostatecné transparentni a korektni.

Hodnocené oblasti vzdélavani a studijni programy

Hodnotici komise si pro ucely vnéjSiho hodnoceni vyzadala kompletni spis a informace
o internim schvalovacim procesu u ndasledujicich studijnich program( (v zavorce vidy oznaceni
oblasti vzdélavani dle nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi):

Bakalafské studijni programy v prezencéni formé (akademické): Akvakultura a péce o vodni
ekosystémy (3, 37), Chov hospodarskych zvitat (37), Kynologie (37), Péstovani rostlin (37),
Rostlinna produkce (37), VyZiva a potraviny (21), Agriculture and Food (21, 37), Sustainable
Use of Natural Resources (3, 33, 37), Lesnictvi (16), Forestry (16), Systémova arboristika (16),
International Cooperation in Agricultural and Rural Development (ICARD), (37), KrajinaFstvi
(16), Environmental Data Science (3, 14, 33), Ekonomika a management (5), Systémové
inZenyrstvi (5, 14), Informatics (5, 14), Zemédélska technika (37), Obchod a podnikani
s technikou (5, 37).

Bakalarské studijni programy v kombinované formé (akademické): Akvakultura a péce o vodni
ekosystémy (3, 37), Kvalita potravin a zpracovani zemédélskych produktl (21), Chov
hospodarskych zvitat (37), Lesnictvi (16), Aplikovana ekologie (3), Ekonomika a management
(5), Informatika (5, 14), Vefejna sprava a regionalni rozvoj (5), Zemédélska technika (37).

Bakalafsky studijni program v prezencni formé (profesni): Inovativni podnikani (5).

Navazujici magistersky studijni program v prezencni formé (akademicky): Akvakultura a péce
o vodni ekosystémy (3, 37), Zajmové chovy zvifat (37), Chov hospodarskych zvirat (37),
Rostlinolékarstvi (3, 37), Péstovani rostlin (37), Vyziva a potraviny (21), Natural Resources and
Environment (3, 33, 37), Lesni inZenyrstvi (16), Forestry, Water and Landscape Management
(16), Agri-food Systems and Rural Development (21, 37), International Development and
Agricultural Economics (37), Krajinné inzenyrstvi (16), Land and Water Management (16, 33,
37), Economics and Management (5), Ekonomika a management (5), Verejna sprava
a regionalni rozvoj (5), Systémové inzenyrstvi (5, 14), Zemédélska technika (37), Agricultural
Engineering (37), Obchod a podnikani s technikou (37).



Navazujici magistersky studijni program v kombinované formé (akademicky): Akvakultura
a péce o vodni ekosystémy (3, 37), Kvalita potravin a zpracovani zemédélskych produktt (21,
37), Chov hospodatskych zvifat (37), Lesni inZenyrstvi (16), Regionalni environmentalni sprava
(3, 37), Informatika (14), Zemédélska technika (37).

Doktorsky studijni program v prezencéni a kombinované formé: Life Sciences (37), Védy o Zivé
pfirodé (37), Aplikovana zoologie (3, 37), Zootechnika (37), VyZiva a potraviny (21), Biologie
lesa (16), Forest biology (16), Péstovani lesa (16), Ekonomika a management lesnictvi
a drevarstvi (16), Agriculture in Tropics and Subtropics (37), Aplikovana a krajinna ekologie (3),
Environmental Earth Sciences (33), Systémové inzenyrstvi a informatika (14), Technika
zemédélskych technologickych systém (37).

VSechny SP schvalené v ramci IA prosly stejnym schvalovacim procesem. Hodnotici komise
méla k dispozici podklady ilustrujici cely proces pfipravy, projednavani a schvalovani SP v rdmci
udélené IA (dle smérnice rektora 6/2020). Proces zacina zpracovanim zaméru. Zdmér prochazi
mezifakultnim pfripominkovym Ftizenim, o kterém existuje protokol obsahujici vyporadani
pfipominek z mezifakultniho pfipominkového tizeni, informace o vyjadieni akademického
sendtu fakulty, vysledek projednani ve védecké radé fakulty. Nasleduje zpracovani zadosti.
Kazdou Zadost o akreditaci posuzuje pracovni komise jmenovana RVH CZU. Cleny komise jsou
minimalné tfi zastupci RVH (pracovni skupina), z nichz je v pfipadé moznosti minimalné jeden
zastupce RVH pro danou oblast vzdélavani, a dalSim ¢lenem komise je minimalné jeden interni
nebo externi hodnotitel, ktery je zvolen tak, aby komise, pokud je to mozné, svou odbornosti
pokryla vSechny oblasti vzdélavani, které se daného studijniho programu tykaji. Hodnotici
komise méla rovnéz k dispozici dil¢i zpravy o hodnoceni kvality, které v prlibéhu uskutecriovani
studijniho programu zpracovava tzv. panel studijniho programu (viz smérnice rektora 8/2020)

pod vedenim garanta SP, zpravidla po skonéeni akademického roku. Struktura zpravy je
jednotnd a na predepsaném formuldfi, podklady poskytuje garantovi pracovisté rektoratu
a studijni oddéleni. Zprava obsahuje SWOT analyzu SP, vyjadreni garanta k poctu student(
a jejich studijni uspésnosti v jednotlivych rocnicich, k pribéhu pfijimaciho fizeni, detailni
studijni Uspésnost dle studijnich predmétd, velikost studijnich skupin, hodnoceni predmétu
studenty, hodnoceni statnich zavérecnych zkousek s vyjadrenim k plagiatorstvi, ¢i vyraznému
rozptylu v hodnoceni zavéreéné prace vedoucim, oponentem a komisi SZZ, rozsah
internacionalizace SP, tv(rci ¢Cinnost akademickych pracovnik(i a védecka a vyzkumna ¢innost,
doporuceni pro dalsi ¢innost a rozvoj studijniho programu. Diléi zpravy jsou predkladany RVH
a jsou podkladem pro zpracovani souhrnné zpravy o kvalité SP. Hodnotici komise méla rovnéz
k dispozici souhrnné zpravy o hodnoceni SP, které jsou zpracovany minimalné jednou za dobu
platnosti akreditace SP a garantem studijniho programu predkladany RVH CZU. Dle informaci
predstaviteld CZU je souhrnna zprava vyiadovéna u SP v ramci IA v poloviné platnosti
akreditace, u novych SP i dfive. Struktura zprdvy je jednotnd a na predepsaném formulafi,
souhrnné uvadi poznatky ze zprav dilcich.

Oblast vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostredi

CZU vramci oblasti vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi uskute¢ruje Fadu
studijnich programa napfi¢ fakultami, celkem je to 25 SP. S vyjimkou jednoho, témér vSechny
tyto programy patfi mezi vnitfné schvdlené programy vramci IA a prosly internim



schvalovacim procesem. 1 studijni program z této oblasti vzdélavani byl akreditovan skrze
NAU (Environmental Engineering, Cislo jednaci NAU-78/2017-11) a Zadny z program( nespadal
do neschvélenych SP. Viechny tyto SP jsou uskuteéfiované v sidle CZU.

Vétsinou se jednd o studijni programy, které spadaji do této oblasti vzdélavani jen z¢asti.
Vyluéné spada do této oblasti 8 program( z FZP a tykaji se prevainé ekologie a Zivotniho
prostredi. Jsou to 2 bakalarské, 1 ¢esky SP (Aplikovand ekologie) a 1 anglicky SP (Environmental
Engineering, akreditovany skrze NAU), celkem 3 magisterské SP: z toho jsou 2 Ceské SP
(Aplikovana ekologie, Ochrana prirody) a 1 SP anglicky (Nature Conservation) a celkem
4 doktorské SP, ztoho 2 ceské SP (Ekologie, Aplikovand a krajinnd ekologie) a k nim
ekvivalentni 2 anglické SP (Ecology, Applied and Landscape Ecology).

Zbyvajici SP spadaji do oblasti Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi pouze z¢asti, celkem je to
16 SP.

Nejvice program(, které ¢astecné spadaji do této oblasti vzdélavani je na FAPPZ, a to celkem
11 SP: Bakalarské SP jsou celkem 3, a to 2 ¢eské (2x Akvakultura a péce o vodni ekosystémy —
jednou forma studia prezencni a jednou kombinovana) a 1 anglicky SP (Sustainable Use of
Natural Resources). Magisterskych SP je celkem 6, a to 5 ¢eskych SP (2x Akvakultura a péce
o vodni ekosystémy — jednou forma studia prezencéni a jednou kombinovana, Hodnoceni
a ochrana pldy, Biotechnologie, Rostlinolékarstvi) a 1 anglicky SP (Natural Resources and
Environment). Doktorské SP jsou 2, jeden Cesky (Aplikovand zoologie) a k tomu ekvivalentni
SP anglicky (Applied Zoology).

Na FZP jsou to celkem 3 studijni programy: 2 bakala¥ské SP, z toho 1 ¢esky bakaldisky SP
(Uzemni technickd a sprdvni sluzba v Zivotnim prostfedi), 1 anglicky bakalaFsky SP
(Environmental Data Science), 1 magistersky ¢esky SP (Regiondlni environmentdlini sprdva).

Na FTZ jsou to celkem 2 SP, oba anglické: 1 magistersky SP (Wildlife and Livestock Production,
Management and Conservation) a 1 doktorsky SP (Tropical Agrobiology and Bioresource
Management)

Z hlediska zastoupeni ¢eskych a anglickych SP v oblasti vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni
prostredi je velmi pozitivni, Ze v poslednich letech pfibylo anglickych akreditovanych SP, které
jsou vedeny zahrani¢nimi pracovniky. Na kazdém stupni studia je alespor jeden anglicky SP.

Dle prehledu SP je zfejmé, 7e CZU v Praze se v této oblasti zaméfuje pfedeviim na oblast
ekologie a ochranu Zivotniho prostredi, zatimco z oblasti biologie v dostate¢ném rozsahu
pokryva pouze malou ¢ast tematickych okruhd. Institucionalni akreditaci pro oblast Biologie,
ekologie a Zivotni prostfedi vyuzivaji 3 fakulty (FAPPZ, FZP a FTZ), proto je vhodné, aby
akreditace zlstala na urovni CZU, aby univerzita mohla koordinovat vécny obsah tak, aby
nedochdzelo k prekryvim ci duplicitam.

Hodnotici komise si vyZzadala v ramci sebehodnotici zpravy veskerou dokumentaci k vybranym
SP, vcéetné hodnoticich zprdv, které byly predkldaddny do RVH. V téchto zpravach garanti
jednotlivych SP popisuji vyvoj stavu v oblasti kvality SP za sledovand obdobi, rozvoj
personalniho zabezpeleni aj. Je velmi dobré, Ze programy akcentuji spolupraci mezi
akademickou a aplika¢ni sférou. Na téchto zpravach lze ocenit kriticky ptistup k hodnoceni,



kdy jsou uvadény nejen silné stranky, ale i slabé stranky daného SP. Z téchto zprav vyplyva, Ze
néktefi garanti si uvédomuji urcité nedostatky ve svych SP — napf. v nékterych pfipadech
vyucujicich ma neodpovidajici angli¢tinu apod.

Oblast vzdélavani Ekonomické obory

CZU v ramci oblasti vzdélavani Ekonomické obory uskuteéfiuje vzdélavani v 11 bakalaFskych
studijnich programech, znichz 6 spada vylucné do oblasti Ekonomické obory: Provoz
a ekonomika (PAE), Economics and Management (EM), Podnikdni a administrativa (PAA),
Business Administration (BA) a Verejnd sprdva a regiondlni rozvoj (VSRR) a profesné zaméreny
bakalarsky SP Inovativni podnikdni (IP). Zbyvajici SP spadaji do oblasti Ekonomické obory
pouze z&asti: Systémové inZenyrstvi (SYIN) - (45 %), Informatika (25 %), Informatics (25 %),
Hospodarskd a kulturni studia — HKS (50 %) uskutecnované fakultou Provozné ekonomickou
(PEF), a SP Obchod a podnikdni s technikou (OPT) - (20 %) uskutec¢riovany na Technické fakulté
(TF).

Navazujicich magisterskych SP spadajicich zcela do oblasti vzdélavani Ekonomické obory je
sedm: Provoz a ekonomika (PAEN), Economics and Management (EMN), Podnikdni
a administrativa (PAAN), Business Administration (BNA), Verejnd sprdva a regiondlni rozvoj
(VSRRN), Svétovd ekonomika (SEN), European Agrarian Diplomacy (EADN) a dale studijni
programy, které spadaji do oblasti Ekonomické obory z¢asti: Systémové inZenyrstvi (SYIN) -
(30 %), Projektové fizeni (PRN) - (75 %), Obchod a podnikdni s technikou (OPTN) - (20 %),
Silni¢ni a méstska automobilovd doprava (SMAD) - (20 %). Posledni dva jmenované jsou
uskutec¢iovany Technickou fakultou, pticemZz vSechny SP (kromé SP SMAD) byly
re/akreditovany v rdmci platné IA CZU.

Dle poskytnutych podkladi jsou dle celkového poctu studentl nejvétsimi studijnimi programy
bakalarské SP Provoz a ekonomika, Ekonomika a management, Podnikdni a administrativa,
Verejnd sprdava a regiondini rozvoj a podobné je tomu i u stejnojmennych navazujicich
magisterskych SP. SP Podnikdni a administrativa, Vefejnd sprdva a regiondlni rozvoj
v bakalafském i magisterském stupni studia jsou uskute¢fiovany i mimo kampus CzZU.

Hodnotici komise vychazela pfi svém posuzovani z predloZzenych podklad(i zaslanych NAU
v ramci kontrolni zpravy ze dne 30. 11. 2021, prostudovala formulare B-lla a C-l u garantu
studijnich programu a garant( predmétl profilujiciho zdkladu (véetné zakladnich teoretickych
pfedmétl). Zaméfila se na posouzeni publikacni ¢innosti garantl v souladu s pozadavky
standardd NAU a personalni zabezpeceni téchto predmétll. Dale si hodnotici komise vyzadala
podklady o zplsobu akreditacniho procesu u vybranych studijnich program( z oblasti
vzdélavani Ekonomické obory SP Ekonomika a management, Verejnd sprdva a regiondini
rozvoj, Informatika v bakalarské i magisterském stupni studia a profesné zaméreny SP
Inovativni podnikdni v bakalarském stupni studia.

U vSech SP byla obsazena agenda deklarovana ve smérnici 6/2020, véetné dopisu dékana
rektorovi CZU o zdméru podat 7adost o akreditaci SP. U SP Ekonomika a management se
jednalo v podstaté pouze o zménu nazvu SP z Provoz a ekonomika a RVH CZU byly akreditaéni
spisy predloZeny v podobé, ve které byly v uvedenych letech schvédleny RVH CZU. Jedinou
zménou v textech byla zména ndazvu studijnich program ve vSech relevantnich vyskytech na
Ekonomika a management.

NaleZitosti pfedepsané smérnici 6/2020 byly u posuzovanych SP dodrzeny. Pfipominky
vzneseny ze strany hodnotici komise jsou vyporadany a je o nich proveden zaznam v zapisu



komise. Kromé pripominek formalniho razu, pracovni komise uvadéla i pfripominky
kvalitativni: Napf. pfipominky u Mgr. SP VSRR komise mj. konstatovala , nepfiznivé vékové
sloZzeni garant(l povinnych pfedmétl a nizkou kvalitni publikaéni ¢innost garant(“. Pomérné
velké penzum pFipominek pracovni komise RVH CZU shledala u nového profesné zaméfeného
bakalarského SP Inovativni podnikani, kdy doporucila vypracovani kazdorocni kontrolni zpravy
z dlivodu nejasnosti ohledné zakladani firem studenty v ramci tohoto SP. Kontrolni zpravy, ve
kterych se garant SP vyjadfuje k pfipominkdm RVH, méla hodnotici komise k dispozici.
K dispozici byla i kontrolni zprdva o personalnim zabezpeceni u bakalarského SP Informatika,
pozadovana RVH CZU. Z dokumentace vybranych SP vyplyva, Ze ackoli pravidla pocitaji
s vyuzivanim externich hodnotitel(l k posouzeni zadosti o schvaleni SP, tato moZnost v dané
oblasti vzdélavani nebyla vyuzivana. Pfitom CZU ma schvalené externi hodnotitele i pro oblast
Ekonomické obory. Za externiho hodnotitele nebyl ani v jednom pfipadé k roli zpravodaje Ci
hodnotitele ptizvan externi pracovnik, ktery by nebyl ¢lenem RVH nebo nebyl zaméstnancem
CzZU. Hodnotici komise doporucuje organim CZU upravit praxi tak, aby se na hodnoceni
navrhi a tvorbé stanoviska pro RVH vyraznéji podileli externi odbornici.

Hodnotici komise méla k dispozici zpracované dil¢i zpravy o hodnoceni kvality k bakalarskym
SP Verejnd sprdva a regiondlni rozvoj, Business Administration, Ekonomika a management,
Hospoddrskd a kulturni studia, Podnikdni a Administrativa, Inovativni podnikdni a navazujicim
magisterskym SP Verejnd sprdva a regiondlini rozvoj, Hospoddrskd a kulturni studia.

Hodnotici komise méla k dispozici zpracované souhrnné zprdvy k bakalarskym SP Verejnd
sprdva a regiondlini rozvoj, Business Administration, Hospoddrskd a kulturni studia, Podnikdni
a Administrativa, Inovativni podnikdni a navazujicim magisterskym SP Verejnd sprdva
a regiondlini rozvoj, Hospoddrskd a kulturni studia.

Clenové hodnotici komise méli moZnost se na misté setkat sgaranty navazujicich
magisterskych SP Ekonomika a management, doktorského SP Systémové inZenyrstvi
a informatika (PEF) a garanty navazujicich magisterskych SP Agricultural Eingeneering,
a doktorského SP Technika zemédélskych a technologickych systémi a bakalarského
a navazujiciho magisterského SP Zemédélskd technika z TF. Hodnotici komise se garant(
dotazovala na jejich ulohu pfi zjistovani a hodnoceni kvality studenty, jejich mozZnosti ovlivnit
kvalitu vyuky u jednotlivych predmétl a spolupraci garantd SP, vedouci kateder a dékanu
fakult. Rovnéz se dotazovala na spoluprdaci s praxi. Garanti SP vétsSinou pfi upozornéni na
nedostatky pfi vyuce urc¢itym akademickym pracovnikem spolupracuji s vedoucim katedry pfi
napravé a pohovoru s danym pracovnikem, dle jejich vyjadreni nemaji problém s hodnocenim.
Na TF je spoluprdce s praxi dlouholetd a zcela pfirozena dana i diky zaméreni fakulty (jak pfi
zapojeni odpornik do vyuky, tak pti zpracovani zavérecnych praci). PEF spolupracuje s praxi
rovnéz.

Z podklad je patrnd snaha CZU reagovat na pfipominky uvedené v rozhodnuti o IA ze dne
29. 11. 2018. Z prehledu napravnych opatfeni, které si RVH CZU vyzadala u vétsiny
akreditovanych SP v oblasti Ekonomické obory, vyplyva povinnost zpracovani kontrolnich
zprav o publikacni ¢innosti garantll predmétl ZT a PZ a prehled védecké a vyzkumné cinnosti.
U nékterych predmétld byly provedeny zmény garantli predmétl i studijnich programui
(u predmétl zamérenych na ucetnictvi a dané).

Po dobu trvani IA nebyl schvdlen RVH CZU pavodni navrh akreditace SP pouze u SP Obchod
a podnikdni s technikou, a to v bakalarském i navazujicim magisterském stupni. Po
zapracovani pfipominek a Upravé Zadosti byly oba tyto SP RVH CZU schvéleny a akreditaci



obdrzely. Z proponované oblasti vzdélavani se vSak jedna o SP, ktery spadd do oblasti
vzdélavani Ekonomické obory pouze ¢astecné (20 %).

Hodnotici komise se ddle zajimala o pocty vedenych zavérecnych praci jednotlivymi
akademickymi pracovniky v oblasti Ekonomické obory. Dle smérnice rektora 5/2019 muze byt
u studijnich programa s koeficientem ekonomické narocnosti mensim nez 1,5 pocet
maximalné 18 zdvérec¢nych praci na akademického pracovnika. Dékan muize v konkrétnich
odlvodnénych pripadech povolit vyssi pocet vedenych zavérecnych praci. Deklarovanym
cilem CZU je sjednotit pocet vedenych praci na celé CZU na 10. Pfesto?e v prdméru PEF
doklada snizujici se trend v poctech praci na akademického pracovnika — v roce 2021/2022
14,7 neni ojedinélé, kdy akademicti pracovnici vedou i 30 praci. Pocty zavéreénych praci jsou
pocitany pro obhajoby planované v daném akademickém roce. Podle nazoru hodnotici komise
by se mél brat vpotaz celkovy pocet vedenych zavéreénych praci na akademického
pracovnika. Je pomérné béiné, Ze si studenti ponechavaji zpracovani zavérecné prace do
dalsiho roku studia a tim se akademickym pracovnikim pocty kumuluji. Pfi poctech student
PEF se podle nazoru hodnotici komise bude cil 10 praci dosahovat na dané fakulté velmi
obtizné. Hodnotici komise si vyZzadala k nahlédnuti i zavérecné prdace z jednotlivych fakult.
U fady zadvérecnych praci byla kvalita problematicka, coz ukazuje, Ze vysoké pocty vedenych
praci se podepisuji na jejich kvalité.

Oblast vzdélavani Informatika

Na CZU byly ve sledovaném obdobi v rdmci institucionalni akreditace akreditovany ctyfi
bakalarské (Environmental Data Science, Informatics, Informatika, Systémové inZenyrstvi),
Sest navazujicich magisterskych (Projektové frizeni RVH-43/2019, Projektové frizeni RVH-
51/2020, Informatika, Informatics, Global Information Security Management, Systémové
inZenyrstvi) a dva doktorské studijni programy (Systems Engineering and Informatics,
Systémové inZenyrstvi a informatika) spadajici alesponi ¢aste¢né od oblasti vzdélavani
Informatika. Drtiva vétsSina téchto program( je realizovdna na Provozné ekonomické fakulté,
vyjimku tvofi studijni program Environmental Data Science realizovany na Fakulté Zivotniho
prostfedi — ale i na zabezpeceni tohoto programu se podileji pracovnici Provozné ekonomické
fakulty. U program( realizovanych na Provozné ekonomické fakulté je pomérné casté jejich
zatazeni nejen do oblasti vzdélavani Informatika, ale i do oblasti vzdélavani Ekonomické obory.
Hodnotici komise provéfila dokumentaci projednavani a schvalovani bakalarského studijniho
programu Informatics, navazujiciho magisterského studijniho programu Informatika
a doktorského studijniho programu Systémové inZenyrstvi a informatika. V pftipadé
bakalarského programu Informatics se jedna o studijni program v anglictiné v prezenéni formé
studia zarazeny do oblasti vzdélavani Informatika i do oblasti vzdélavani Ekonomické obory.
Caste¢né zarazeni programu do oblasti vzdélavani Ekonomické obory se promita do skladby
povinnych predmétll i do struktury bakalarské zkousky. V ptipadé magisterského programu
Informatika se jedna o studijni program pIné zafazeny do oblasti vzdélavani Informatika. CZU
ma u tohoto programu akreditovany dvé formy studia: prezenc¢ni a kombinovanou. | v ptipadé
doktorského programu Systémové inZenyrstvi a informatika se jedna o studijni program plné
zafazeny do oblasti vzdélavani Informatika akreditovany pro prezenénii kombinovanou formu
studia. Viechny provéfované programy splfiuji pozadavky na akreditace stanovené NAU
a radné prosly schvalovacim procesem tak, jak je stanoven vnitinimi predpisy CZU.



Oblast vzdélavani Lesnictvi a drevarstvi

CZU zajistovala ve sledovaném obdobi v rdmci institucionalni akreditace akreditovany osm
bakalarskych studijnich program( (Drevarstvi, Forestry, Konzervace pfirodnin a taxidermie,
Lesnictvi, Systémovd arboristika, Wood Technology, Myslivost a péce o Zivotni prostredi zvére,
Krajindrstvi), Sest navazujicich magisterskych programa (Drevarské inZenyrstvi, Drevéné
konstrukce a stavby na bdzi dfeva, Wood Engineering, Forestry, Water and Landscape
Management, Lesni inZenyrstvi, Krajinné inZenyrstvi) a sedmnact doktorskych program
(Aplikovand geoinformatika a DPZ v lesnictvi, Applied geoinformatics and remote sensing in
forestry, Fire protection of forest, timber and wood-based materials, Global change forestry,
Protipordrni ochrana lesa, drevénych materidlti a materiali na bdzi dieva, Biologie lesa, Forest
Biology, Forest Management, Forest Protection and Game Management, Hospoddrskd uprava
lesa, Ochrana lest a myslivost, Péstovdni lesa, Silviculture, Economics and Management of
Forestry and Wood Industry, Ekonomika a management lesnictvi a drevarstvi, Wood
Processing and Forest Machinery, Zpracovdni dfeva a technika v lesnim hospodadrstvi)
spadajici do oblasti vzdélavani Lesnictvi a drevarstvi. VétSina studijnich programi je
realizovana na Fakulté lesnické a drevarské, vyjimku tvofi studijni program Krajindrstvi
a Krajinné inZenyrstvi realizovany na Fakulté Zivotniho prostfedi. VSechny provéfované
programy spliuji poZzadavky na akreditace stanovené NAU.

Oblast vzdélavani Potravinarstvi

Ze strany CZU byla predlozena ucelend dokumentace k pfislunym akreditovanym studijnim
programdm. Oblast Potravinafstvi je na CZU primarné zahrnuta v studijnich bakalaFskych
studijnich programech Agriculture and Food, VyZiva a potraviny, Kvalita potravin a zpracovdni
zemédeélskych produkti; navazujicich magisterskych studijnich programech Kvalita potravin
a zpracovdni zemédélskych produkti, VyZiva a potraviny a doktorském studijnim programu
VyZiva a potraviny.

Oblast potravinafstvi garantuje na CZU FAPPZ, z kateder pak Katedra kvality a bezpe&nosti
potravin a Katedra mikrobiologie, vyZivy a dietetiky. Z dokumentace byl pfedloZzen Seznam
externich a internich hodnotitell pro potfeby sestavovani pracovnich komisi Rady pro vnitini
hodnoceni — oblast Potravinarstvi. Celkem tento seznam ¢ita 8 externich odborniku
z akademického prostredi, 6 pracovnikll z praxe a 3 interni hodnotitele. PfedloZeny byly dale
vysledky dotaznikového Setfeni mezi absolventy realizované v letech 2018 az 2021. V pfipadé
FAPPZ Ize pozitivné hodnotit, Ze valnd vétsina absolvent( uvadi, Ze studium na CZU splnilo
jejich oéekavani (ano &i spise ano) a pfi opakované volbé by si vybrali opét CZU. Pochopitelné
je tfeba k podobnym Setfenim pfistupovat uvazlivé, nebot absolventi maji vétSinou velmi
omezeny prehled o studiu na jinych VS. Naopak jako znepokojivé se jevi, e naprosta vétsina
studentl uvadi, Ze nebylo v rdmci studia na zahrani¢nim studijnim pobytu a vétSina student(
v dotazniku dale uvedla, Zze nema dovednost vyjadfovat se v cizim jazyce. Dale byly predlozeny
Evaluace vyuky na CZU pro akademické roky 2017/2018 a7 2021/2022, ve kterych jsou shrnuty
nazory studentl a pedagogl na vyuku a podminky vyuky v bakalafskych a magisterskych
studijnich programech. Ziskana data jsou okomentovana a jsou z nich vyvozeny patficné
zavéry a naméty na zlepseni. Velmi je tfeba ocenit, Ze se k vyuce vyjadfuji i pedagogové a Ze
jejich nékterd negativni vyjadreni nejsou nikterak cenzurovdna a ve zpravé jsou uvedena



(napf.: ,Cast studentd nemd dostatecnou Urover cestiny a proto vykladu nem0ze
porozumét.”, ,Skupiny jsou zpocatku neprimérené velké, postupné se zmensuji, nebot
dochdzka neni povinna. Pocty studentu jsou nakonec optimalni.” atd.).

K jednotlivym SP byly predloZeny pfislusné hodnotici zpravy, ve kterych pfislusni garanti
hodnoti jimi garantované SP Tyto zpravy vypracovavaji garanti SP kazdorocné. V téchto
zpravach garanti jednotlivych SP popisuji vyvoj stavu v oblasti kvality SP za sledovana obdobi,
rozvoj personalniho zabezpeceni aj. Na téchto zpravach Ize ocenit realisticky popis stavu véci
a uvadéni slabych a silnych stranek daného SP. Z téchto zprav vyplyva, Ze néktefi garanti si
uvédomuji urcité nedostatky ve svych SP — napt. zatiZzeni pedagogli vedenim vysokého poctu
zavéreCnych praci, v nékterych pfipadech ne zcela vyhovujici technické zazemi, 20 %
vyucujicich ma neodpovidajici anglictinu apod. Dale byly predloZeny Zpravy z panelu
jednotlivych studijnich programd, u kterych lze vyzdvihnout &asti ,Doporuceni pro dalsi
¢innost a rozvoj“ a ,,PInéni doporuceni RVH", které svédci o snaze zvysSovat kvalitu prislusnych
SP. Lze vyzdvihnout, Ze garant programu ma k dispozici prehled o priimérném hodnoceni
a poctu pokusl pro jednotlivé predméty jim garantovaného SP. Z predloZenych statistik
nezaméstnanosti absolventd CZU je zjevna nizkd nezaméstnanost absolventd, uvedené Gdaje
maji nicméné v soucasné dobé extrémné nizké nezaméstnanosti v CR omezenou vypovidajici
schopnost.

Na zadost bylo predlozeno nékolik absolventskych praci a nékolik praci bylo nahodné
shlédnuto v repozitafi. Lze ocenit, Ze si garanti SP uvédomuiji rozdily v kvalité zavérecnych praci
a Ze jsou osobné pfitomni u vSech obhajob a orientuji se tak v kvalité absolvent( a zavérecnych
praci.

Oblast vzdélavani Védy o zemi

NAU udélil CZU Institucionalni akreditaci pro oblast vzdélavani Védy o Zemi, pfestoze to
zpravodaj ani hodnotici komise posuzujici Zadost o udéleni institucionalni akreditace
nedoporucili. Hodnotici komise tehdy konstatovala, Ze vyuka tematickych okruht z oblasti
vzdélavani Védy o Zemi je na CZU zastoupena pouze jejich mensinou (tj. 12-25 %).

CzZU vyuzila Instituciondlni akreditace v oblasti Véd o Zemi a akreditovala celkem pé&t programdi
uplné ¢i castecné spadajicich do této oblasti vzdélavani. Jedna se o bakalarské programy
Sustainable Use of Natural Resources (3, 33, 37) uskutecriovany Fakultou agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdroji, Environmental Data Science (3, 14, 33) uskutecriovany
Fakultou Zivotniho prostiedi. Dale se jedna o navazujici magisterské programy Natural
Resources and Environment (3, 33, 37) uskute¢fiovany Fakultou agrobiologie, potravinovych
a pfirodnich zdrojd, Land and Water Management (16, 33, 37) uskutecnovany Fakultou
Zivotniho prostiredi a doktorsky program Environmental Earth Sciences (33) uskutec¢riovany
Fakultou Zivotniho prostredi.

CzZU tedy vyuzila institucionalni akreditace korektné pro akreditaci program(, pro jejichz
realizaci ma k dispozici erudované odborniky s vynikajicimi publikacnimi vystupy. VSechny SP
akreditované vramci IA prodly nastavenym vnitfnim procesem, stejné jako SP v jinych
oblastech vzdélavani. Nezneutzila ji pro akreditaci programu, pro které nema persondlni ani



institucionalni zazemi. Nadale plati, e CZU nepokryva celé spektrum oblasti Védy o Zemi. Po
prostudovani dostupnych material(i a navstévé na misté je mozné konstatovat nasledujici:

1) Obsah vSech péti akreditovanych program( spada vétSinové do Véd o Zemi. Programy
akreditované na CZU jsou pak na hranici s pedologii, hydrologii, zemédélstvim, krajinaFstvim,
informatikou, ochranou Zivotniho prostredi. Objekt, kterym se ale vSechny programy zabyvaji,
patfi jednoznacné do Véd o Zemi.

2) Vzhledem k tomu, Ze institucionalni akreditaci pro Védy o Zemi vyuzZivaji dvé fakulty, jevi se
jako smysluplné, aby akreditace zdstala na trovni CZU, aby univerzita mohla koordinovat
vécny obsah tak, aby nedochdzelo k prekryviim, duplicitdm a podobné.

3) VSechny akreditované programy spadajici do Véd o Zemi jsou vyucovany anglicky a uréeny
zejména pro zahrani¢ni studenty. RovnéZ z tohoto dlivodu je instituciondlni akreditace jako
vyhoda, kterd umoziiuje garantlm programl pruzné reagovat a provadét v programech
potifebné zmény a reagovat na vyvoj, zmény a potreby studenta.

Oblast vzdélavani Zemédélstvi

CZU disponuje v souéasnosti vysokym poctem studijnich programt v ramci Zemédélstvi, které
byly akreditovany v poslednich 3 letech. Oblast Zemédélstvi pokryvaji studijni programy vice
fakult (Fakulta agrobiologie, potravinovych a pftirodnich zdroji, Fakulta tropického
zemédélstvi, Fakulta Zivotniho prostfedi a Technickd fakulta). Snahou FAPPZ je akreditovat
studijni programy v prezencni i kombinované formé studia. V pripadé akreditace Cisté v oblasti
Zemédélstvi se jednd v bakalarském stupni o Kynologii, Péstovdni rostlin, Rostlinnou produkci,
Zahradnictvi, Zoorehabilitaci a asistencni aktivity se zvifaty, Chov hospoddrskych zvifat, Chov
zdjmovych zvifat, Zemédélstvi a rozvoj venkova, International Cooperation in Agricultural and
Rural Development (ICARD), Tropické zemédélstvi, Agricultural Engineering, Zemédélska
technika, v navazujicim magisterském stupni o Zdjmové chovy zvifat, Chov hospoddrskych
zvifat, Péstovani rostlin, Zahradnictvi, Zemédélstvi a rozvoj venkova, VyZiva zvifat,
Management zakladdni a péce o zeleri, Management zdravi a welfare zvifat, Tropical Crop
Management and Ecology, Tropical Farming Systems, International Development and
Agricultural Economics, Agricultural Engineering, Technology and Environmental Engineering,
Zemédélskad technika, v doktorském stupni o Védy o Zivé pfirodé, Life Sciences, Animal Science,
Applied Animal Science, Crop Science, Obecnd produkce rostlinnd, Plant Sciences, Specidlni
produkce rostlinnd, Védy o zvifatech, Zootechnika, Agricultural Chemistry, Zemédélska chemie,
Sustainable Rural Development, Agriculture in Tropics and Subtropics, Technika zemédélskych
technologickych systémdu, Engineering of Agricultural Technological Systems. V fadé dalSich
studijnich programu je oblast Zemédélstvi majoritni, v dalSich studijnich programech se podili
minoritné. CZU neplanuje dal$i masivni rozsifovani SP v oblasti Zemédélstvi, predpokladaji
vznik novych studijnich program( pouze v perspektivnich a nové se rozvijejicich oborech, jako
jsou napf. veterindrni discipliny, automatizace a robotizace (precizni zemédélstvi),
potravinarstvi apod. V dalSim obdobi se orientuji predevsim na zvySovani kvality vzdélavaci
¢innosti, rozvoj modernich forem vyuky s cilem zvysit flexibilitu studia (napf. mikrocertifikaty)
a rozvoj distancénich forem vyuky. Zaroven zlepsuji propojeni s praxi s novou definici profilu



absolvent( tak, aby obsahovaly vSechny duleZité kompetence pro soucasny dynamicky se
meénici svét.

Pro stupen bakalafsky: Dosavadni realizace studijnich bakalafskych program( v oblasti
vzdélavani Zemédélstvi na fakultdch CZU déva dostate¢nou zaruku vysoké urovné kvality
vtomto stupni vzdéldvani. Stdvajici rozsah vzdélavaci Cinnosti pokryva naprostou vétsSinu
vSech zakladnich tematickych okruh( této oblasti vzdélavani pozadovanych nafizenim vlady
€. 274/2016 Sb. o oblastech vzdélavani. Za silnou stranku vzdélavaci ¢innosti je mozné oznacit
nejen dlsledné propojeni teoretickych poznatkl s praxi, ale také snahu o zapojeni externich
pfednich odbornik do vyuky nékterych, zejm. volitelnych predmétli a také vhodnym
zapojenim studentdl do praxe. Mezinarodni plsobeni CZU ve spojeni s danou oblasti
vzdélavani odpovidd pozadavkim uvedenych ve standardech. Zamér dalSiho rozvoje
vzdélavaci cinnosti je v souladu se strategickym zamérem a ostatnimi strategickymi
dokumenty CZU a soucasti CZU, které se podileji na jejich realizaci. Verifikaci bylo zjisténo
pomérné vysoké zatizeni nékterych vedoucich zavérec¢nych praci na FAPPZ v rozsahu az
50 studentd.

Pro stupen magistersky: Dosavadni uskutecnovani studijnich programu v oblasti vzdélavani
Zemédélstvi ddva zaruku urovné kvality vzdélavaci Cinnosti v této oblasti v magisterskych
typech studijnich programi na vSech fakultach, ale nejlepsi se jevi na FAPPZ a FTZ. Rovnéz za
rozhodujici v oblasti v rdmci mezindrodni plsobeni, Ize oznadit fakulty FTZ a FAPPZ. Rozsah
stavajici vzdélavaci ¢innosti pokryva naprostou vétsinu zakladnich tematickych okruh( oblasti
vzdélavani danych pfislusSnym nafizenim vlady. Zamér dalSiho rozvoje vzdélavaci ¢innosti je
v souladu se strategickym zdmérem a ostatnimi strategickymi dokumenty CZU a souéasti CZU
podilejicich se na jejim uskutecriovani. Verifikaci bylo zjisténo pomérné vysoké zatizeni
nékterych vedoucich zavérecnych praci na FAPPZ v rozsahu az 30 student.

Pro stupen doktorského studia: Rozsah vzdélavaci ¢innosti v doktorském stupni studia v oblasti
zemédélstvi jsou v souladu s poZadavky a jsou zakotveny ve strategickych dokumentech
univerzity. Kvalita garant( a klicovych osob v rozsahu doktorskych programu je rozdilna mezi
jednotlivymi fakultami, ale odpovida pozadované mezindrodni Urovni. Anglické studijni
programy jsou nabizeny vSemi fakultami a zejména propracovany systém maji na FTZ, kde je
mezinarodni spoluprdce na vysoké urovni. Verifikaci bylo zjisténo pomérné vysoké zatizeni
nékterych $koliteld na FAPPZ v rozsahu ai 10 — 15 studentd. Uroven doktorskych praci,
publikacni ¢innost doktorandl jakoz i jejich garant( je rozdilnd, ale v poslednim obdobi se
vyrazneé zlepsila.

Celkové hodnoceni a doporuceni pro agendu SP a vzdélavaci cinnosti

Z predloZenych dokumentd je ziejmé, ze CZU zajistuje vzdélavani v tradi¢nich zemédélskych,
lesnickych, zemédélsko-ekonomickych a zemédélsko-technickych SP, které predstavovaly
a predstavuji $pi¢ku mezi danymi SP v ramci Ceské republiky. Nicméné v rdmci jednotlivych
oblasti vzdélavani je akreditovdno velké mnozstvi SP, které m(ize plsobit neucelené. Kromé
tradi¢nich studijnich program( v jednotlivych oblastech vzdélavani jsou akreditovany SP, které
maji trendové, spiSe ,hobby” zaméreni, které mlze byt popularni z hlediska zajmu uchazect
o studium, avsak je otazkou, na kolik jsou dobtfe odborné zaméreny a vedeny a nakolik si



zachovavaji odbornost na vysoké urovni, jako je tomu u tradi¢nich SP. Konkrétné je mozné
uvést napriklad SP Kynologie na FAPPZ, nebo SP Konzervace pfirodnin a taxidermie ¢i Myslivost
na FLD. Tyto SP maji velky pocet zajemcU, avsak nepfispivaji k ke zvySovani excelence vyzkumu
univerzity. Z predloZzenych dokumentu je zfejmé, Ze univerzita velmi cili na zvySovani poctu
absolvent( skrze akreditovani novych, populdrnich SP a tomuto mnohdy odpovida smérovani
zaméreni fakult. Pokud oddélime vyrobné pojaté (syn. inZenyrské) obory, v poslednich letech
od udéleni IA vzniklo velké mnoZstvi pfedmétd, jejichz smyslem je maximalizovat pocty
studentd, kteri takovymi programy projdou. Nékteré programy se jevi jako slaba varianta
rGznych tradi¢nich obor(l vyu€ovanych kvalitngji na jinych vysokych $kolach v CR. Jako pfiklad
je mozné uvést v oblasti vzdélavani Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi studijni programy
biologické a ekologické (zamérené do zdkladnich smérl) vyuéované na PfF UK. Technické
studijni programy zaméiené na autodopravu, které jsou jinak vyu¢ovany na CVUT. Na CZU
vzniklo centrum zamérené na potravinarské biotechnologie, tj. tradi¢ni a velmi kvalitni obory
na VSCHT Praha. Zemédélskd ekonomika produkuje minimum absolventd uplatfiujicich se
v odvétvich souvisejicich se zemédélstvim nebo lesnictvim. Pfitom produkuji neuvéfitelné
pocty absolvent( pro jiné odvétvi, coi kvalitn&ji zabezpecuje VSE. CZU by se méla drzet
a zkvalitiovat primdarni zemédeélské a lesnické obory. Vznik rozsahlého poctu SP se muze
negativné projevit na kvalité student(l i absolventl. Tuto skutecnost hodnotici komise
konstatovala napfiklad v poc¢tu student(i Skolenych jednim Skolitelem, kdy se tato skute¢nost
odrazi na kvalité zavérecnych praci. Akreditace populdrnich SP, které ¢asto nejdou odborné
do hloubky, je véeobecnym trendem. P¥esto se mize zdat, ze CZU je v tomto ohledu pilis
orientovand na pocty absolvent(, namisto na kvalitu tradi¢nich obor0 aplikovanych ptirodnich
véd — primarnich zemédélskych a lesnickych oboru. Spise, nez podpora ekonomického ristu
univerzity prostfednictvim zvySovani poctu absolventi by mély byt na prvnim misté znalosti
absolvent( a uplatnéni v oblastech jejich vzdélani.

lll. Personadlni zabezpeceni

Zde je tfeba vyzdvihnout, ze CZU ziskala v r. 2021 od Evropské komise ocenéni HR Excellence
in Research (HR Award), a zafadila se tak po bok dalsich prestiznich instituci v Evropé. CZU
tedy timto ocenénim potvrzuje, Ze je kvalitnim zaméstnavatelem pro potencionalni
zaméstnance z celého svéta. Personalni planovani na CZU probiha na Grovni fakult a dalsich
samostatnych soucasti CZU na zakladé potfeb aktudlné akreditovanych programd,
pfipravovanych nebo ziskanych védeckych a vyzkumnych projektl. Ale u personalniho
zabezpedeni je dlouhodobé riziko souvisejici s pomérné jednostrannym hodnocenim ve VaV.
Umélé navysSovani excelence skrze zaméstndvani externich akademickych pracovnik(, ktefi
prevazenéd sidli mimo CZU a zérover maji vy$$i potencial pro publikace v D1 &asopisech
a Nature index, ovSem snizuje hodnotu kvalitniho vyzkumu v tradi¢nich aplika¢né zamérenych
inZzenyrskych oborech, které sice publikuji v nize indexovanych &asopisech, nicméné vyzkum
to maze byt velmi kvalitni, aplikacné zaméreny. Toto je samoziejmé demotivujici pro kmenové
zaméstnance CZU, ktefi jsou predstaviteli téchto tradi¢nich, aplikované zaméfenych
inZenyrskych oborech. A opét to zdlraznuje dlleZitost spravného nastaveni evaluace VaV
u akademickych pracovnik(.



V oblasti vzdéldvani Biologie, ekologie a Zivotni prostifedi hodnotici komise na misté
konstatovala, Ze zatiZzeni pedagogl vedenim vysokého poctu zavérecnych praci, které v této
oblasti vzdélavani, ktera je dosti experimentalni, by mélo byt Umérné ndrocnosti studentskych
praci. U nékterych Skolitel( bylo konstatovano, Ze pocet Skolenych praci je aZ pfili§ vysoky
a vede k obavam, zda je proces Skoleni studentl provadén kvalitné. Kromé vlastniho poctu
praci je zde také problematika jejich kvality. Tyka se to ¢asto kvality bakalarskych (nejcastéji
reSersnich), nékdy i magisterskych praci. Tento stav pak vede ke zhorSovani kvality absolventu,
co? je asi vieobecny trend, ale na CZU je to skrze navy$ovani poctu student(l v populdrnich
oborech bez odborné hloubky velkym rizikem a patrné i existujicim problémem. Napf. od
pedagogl (na FLD) zazniva, Ze kvalita studentl neni dobrd a spiSe se zhorsuje (na FLD obory
mimo tradi¢ni lesni a dfevarské inZenyrstvi), a tomu odpovidd samotna kvalita praci.

Pro oblast vzdéldvani Ekonomické obory vykazuji garanti SP a garanti pfedmétl narUst
publikacnich vystupl v poslednich letech (2020-2021), bohuZel se vSak velmi cCasto jedna
o publika¢ni vysledky v ¢asopisech vydavané nakladatelstvim MDPI (Sustainability, Nutrients,
Agriculture, Land, Forests, Foods, Healthcare), které jsou ve védecké obci povazovany za
predatorské Casopisy. Néktefi garanti predmétl ZT a PZ publikovali za toto obdobi vystupy
vyhradné vtéchto cCasopisech (néktefi dokonce v SirSim autorském kolektivu v casopise
Sustainability jen za rok 2021 publikovali 5 ¢lank( a dalsi 2 ¢lanky v jinych ¢asopisech tohoto
nakladatelstvi — Healthcare, Land). Vétsina ¢lank( vSak tematicky nesouvisi s predméty, které
tito akademicti pracovnici garantuji. Tato skutecnost je patrna i u fady ostatnich garantujicich
vyucujicich — u garant( je vykdzan narUst publikacnich vystupd, jsou zaméreny velmi ¢asto na
tematiku nesouvisejici s jimi garantovanymi predméty a v Casopisech registrovanych
v databazich Web of Science a Scopus zamérenych zejména na oblast vzdélavani Zemeédélstvi
a jsou velmi €asto publikovany ve vySe uvedenych predatorskych ¢asopisech. Doporuceni
vydané v rozhodnuti o udéleni |A tak stale plati: publikacni aktivity garantd ZT a PZ predmétu
by mély smérovat do kvalitnich ¢asopist registrovanych v databazich WoS a Scopus z oblasti
vzdélavani Ekonomické obory. Rovnéz samotné publikaéni vystupy by mély vice reflektovat ty
tematické oblasti, do nichZ spadaji pfedméty, které akademicti pracovnici garantuiji.

Dle nazoru hodnotici komise je pedagogické zatizeni nékterych garant( klicovych predmétu
nadprimérné — néktefi garanti ZT predmétl figuruji jako garanti téchto predmétud ve vétsiné
SP z oblasti vzdélavani Ekonomické obory, coz je pfi pozadavku vyrazné participace garanta na
vyuce predmétu velmi zatéZujici. Rovhomérnému zatizeni kli¢ovych akademickych pracovniki
by méla PEF vénovat do budoucna pozornost. Tato skutecnost se neobjevuje ani v dilcich, ¢i
souhrnnych hodnoticich zpravach. Mozinda by se na tento problém mél zamérit panel oblasti
vzdélavani Ekonomické obory, ktery dle smérnice (8/2020) hodnoti vSechny SP dané oblasti
vzdélavani.

Hodnotici komise konstatuje, Ze persondlni zabezpeceni programl spadajicich do oblasti
vzdélavani Informatika je na odpovidajici Urovni. Vyuka jednotlivych predmétu je zajisténa jak
po odborné, tak po jazykové strance. Postupné se zlepsSuje kvalifikaéni struktura vyucujicich;
od roku 2019 probéhlo pét habilitanich fizeni.



Personalni zajisténi Lesnictvi a drevaistvi je na odpovidajici Urovni. Vyuka jednotlivych
pfedmétl je po odborné strance zajiSténa odpovidajicim zptisobem, odborniky napliujicimi
akreditacni standardy.

SP akreditované v oblasti Potravinarstvi jsou garantovdny zkusenymi akademickymi
pracovniky s odpovidajici publikac¢ni aktivitou. Problematika personalniho zabezpeceni
jednotlivych SP je garanty hodnocena vramci zprav predkldadanych do RVH. Personalni
zabezpedeni se v oblasti Potravinarstvi jevi na velmi dobré Urovni. Z pohovoru s garanty SP
(prof. VIkova a doc. Havlik) Ize konstatovat dobou orientaci v problematice prav a povinnosti
garanta SP.

Persondlni zabezpe&eni vyuky v oblasti Véd o Zemi je na CZU na velmi dobré Grovni. Obé
fakulty s akreditovanymi studijnimi programy v této oblasti vzdélavani disponuji dostate¢nym
poctem kvalifikovanych odbornikd na vSech urovnich (profesofi, docenti, odborni asistenti).

Vsechny dolozené studijni obory souvisejici s oblasti vzdélavani Zemédélstvi jsou zabezpeceny
akademickymi pracovniky. Klicové osoby, uvedené v ptilohach dodané sebehodnotici zpravy,
dostate¢né zajistuji uroveri kvality na CZU v oblasti vzdéldvani Zemédélstvi. Standardy
pozadované pro akreditaci studijnich program( ve vladnim natizeni pro bakalafsky stupen
vzdélavani jsou splnény. Tvuarcéi cinnost nékterych akademickych pracovnik(i uvedenych
v seznamu garantl obor( nebo klicovych osob je na srovnatelné Urovni a pro potreby
bakaldfského programu je plné akceptovatelnd. VSechny programy v navazujicim
magisterském stupni souvisejici s oblasti vzdélavani Zemédélstvi jsou prevainé zabezpeceny
akademickymi pracovniky fakult v pracovnim poméru s CZU. Na vyuce nékterych
ekonomickych, biologickych a technickych predmétd se podileji i jini akademicti pracovnici,
véetné pracovnikd z jinych VS. Jejich podil na vyuce neni zésadni. Akademicti pracovnici
zajistujici studijni programy v oblasti vzdélavani Zemédélstvi spliuji pozadavky uvedené ve
standardech pro akreditaci studijnich program(l. Zahrani¢ni mobilita student’ a akademickych
pracovnikl probihda nejenom v ramci programu Erasmus, ale i jako kratkodobé vyjezdy
akademickych pracovnikll podporované predevsim védecko-vyzkumnymi projekty. Tvarci
¢innost nékterych pracovnikll uvedenych v seznamu garantl obord a klicovych osob je
vzhledem k délce jejich profesni kariéry rozdilnd, ale dostacujici. Studijni programy
doktorského studia jsou na fakultach pro oblast vzdélavani Zemédélstvi dostatecné pokryty
profesory, docenty a pfipadné dalSimi akademickymi pracovniky s dostate¢nou vyzkumnou
a publikaéni aktivitou. Oproti pfedchozimu obdobi se vyrazné zlepSilo a omladilo personalni
zabezpeceni u garantl a klicovych osob zabezpecujicich jednotlivé programy v ramci
Zemédélstvi.

IV. Tvurdéi éinnost

Tvurdi ¢innost souvisejici s akreditaénimi standardy je pravidelné posuzovana v ramci ro¢niho
hodnoceni studijnich programdl. Ze strany CZU a jednotlivych fakult je dlouhodobé kladen
dlraz na excelentni vystupy tvirci ¢innosti, a to zejména osob zajistujicich realizaci studijnich
program( (garanti SP, garanti studijnich predméti, vyucujici). Kazdoro¢ni hodnoceni SP
propojuje tvarci ¢innost téchto osob ke konkrétnimu SP. Hodnoceni akademickych pracovnikd
probihd na jednotlivych fakultdch podle podminek stanovenych fakultami. Publikacni



a vyzkumna cinnost je pravidelné hodnocena kazdy rok a publikacni vystupy a ucast na
konferencich je ddvana do souvislosti s jednotlivymi akreditovanymi studijnimi programy.
Timto zplsobem je monitorovana védecka Cinnost predevsim garantu jednotlivych programa
a garant( studijnich pfedmétl a doktorand(.

Hodnotici komise vak pfi jednani v CZU konstatovala, e hodnoceni tviréi ¢innosti by mélo
byt nastaveno & kontrolovdno vice centralné. Nebot na schlizce s vedenim CZU bylo
avizovano, ze ro¢ni hodnoceni akademickych pracovnikd je podkladem pro odmény a bude
v blizké budoucnosti podkladem pro mzdové ohodnoceni pracovnikd dle vykonu tvarci
a pedagogické cinnosti. AvSak pokud nebudou pravidla jednotnd pro vSechny fakulty, pak toto
hodnoceni mliZe vytvaret prostiedi nerovného hodnoceni pracovnikd.

V pripadé centralniho hodnoceni vsak nastdva problém pfi porovnavani zaméstnancl
zamérenych na zakladni obory, kteti ¢asto diky vzdélani a odbornému zaméreni v zakladnich
oborech cili na ¢asopisy typu D1 a Nature-index. Nékdy jde i o zaméstnance s dvojim i trojim
Uvazkem na jinych VS, ktefi na CZU plsobi jen externé a vlastni vyzkum zde neprovadéji. A tim
opét vyvstava otdzka evaluace s dopadem na finanéni hodnoceni, kdo a kde vyzkum realizuje,
predevsim u vétsiny praci s drobnéjsimi autorskymi podily, zda se jedna o praci prvoautorskou,
v pozici seniorského autora nebo jen kdesi uprostfed kolektivu, byt hvézdného tymu
spoluautorll. Systém evaluace publikacnich vystupld by mél odliSovat, zda se jednd o obory
experimentalni, jakd je pozice autora v kolektivu autor(. Je zde také zdvainy problém, jak
vyvaziit hodnoceni VaV pracovnik(i zaméfenych do aplikaénich obori na CZU s témi, ktefi
sméruji svou praci primarné do zdkladnich obor( a tim padem pak publikuji v ¢asopisech typu
D1 a Nature-index, nicméné mohou mit na CZU maly Gvazek a primarné plisobi na jiném
pracovisti, s jinym technickym a pfistrojovym zazemim. | kvalitni ¢lanek v ¢asopisu zafazeném
do Q2, vznikl-li primarné na CZU, co? je zfejmé z pozice prvniho a seniorského autora, by mél
byt nalezité ocenén, protoze se jednd o primarné interni publikaci, kterd ukazuje redlnou
excelenci pracovist CZU. Q2 ¢lanky byvaji €asto velice kvalitni, pokud jsou sméfované primarné
ke ,koncovému uzivateli”, tj. do aplika¢ni sféry, napf. mezi Slechtitele. A to by mélo byt
zohlednéno. Pokud toto nebude zohlednéno v evaluaci, bude to vytvaret nerovné prostredi
hodnoceni a v koneéném diisledku to povede ke snizovani kvality a excelence tymd na CZU.

Urcité je silnou strankou tohoto rocniho hodnoceni evaluace publikaéni cinnosti, kde se
preferuji 1D a 1Q ¢asopisy. AvSak zaleZi i na tom, jak se tyto publikace do celkového hodnoceni
zapocitaji, jaky je algoritmus tohoto hodnoceni, ktery by mél byt verejné prodiskutovan
a schvalen vedenim fakulty a RVH a zaroven pracovnici by méli byt s timto algoritmem dobre
obezndmeni, aby védéli, jak se publikace promitaji do finanéniho ohodnoceni. Také z diskuse
s vedenim fakult vyplynulo, Ze v algoritmu hodnoceni publika¢ni Cinnosti neni rozliSeno
absolutni prvoautorstvi publikace od prvniho autora za CZU v autorském kolektivu. Ale to by
mélo byt do vzorce zahrnuto, protoZe prvoautorskd pozice, stejné tak seniorskd pozice
v autorském kolektivu znamena nesrovnatelné vétsi ¢asové, a tvlrci zapojeni do publikacniho
vystupu. Zohlednéni prvniho a seniorského autora je bézné v institucich usilujicich o excelenci
a mélo by byt zohlednéno v evaluaci tvarci ¢innosti. Protoze tim se docili vyssi podil ¢lank
s prvnim autorem z CZU (absolutné), ktefi jsou kmenovymi zaméstnanci fakulty. Akademicti
pracovnici, ktefi wvytvareji primdrné publikace jako absolutné prvni autofi jsou tak



znevyhodnéni oproti zameéstnancim, ktefi nejcastéji participuji v SirSich autorskych
kolektivech. Pokud toto neni v evaluaci zohlednéno, pak paradoxné prvni autor ¢lanku, ktery
za rok vyprodukuje logicky maximdlné 1-2 impaktované ¢lanky, mize byt hodnocen mnohem
hiGfe neZz spoluautor uprostfed kolektivu, ktery pouze ¢lanek nékolikrat okomentuje, ale
neanalyzuje data, nevytvari vystupy do vysledkd, a tudiz mlze mit celou fadu impaktovanych
¢lanku za rok. Hodnoceni by také mélo daleko vice reflektovat prakticky dopad védecké prace
do aplikaéni sféry u aplika¢né zamérenych fakult, jako je FAPPZ, FLD, FZP, FTZ. Toto by se
v evaluaci mélo zohlednit na celouniverzitni Urovni.

Otazkou také je, zda je potreba k evaluaci algoristmus, matematicky vzorec, ktery bude vzidy
z néjakého pohledu diskutovatelny a vychyleny — na rfadé prednich zapadnich univerzit je
hodnoceni provadéno na zakladé roc¢ni sebehodnotici zpravy, kterou nasledné analyzuje
vedouci pracovisté, at jiz dékan, vedouci katedry ¢i vedouci laboratore. Kazdy zaméstnanec
ma smluvné nastaveno, nakolik se bude vénovat (procenticky) védé, vyuce a popularizaci
oboru. A Umérné tomu kazdy rok pfipravuje sebehodnotici zpravu a pak obdrzi reakci, kde jsou
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v zasadé je dllezité, aby ocekavani od konkrétni pozice byla skutecné naplriovana.

Pokud hodnoceni tvlrci prace neni nastaveno objektivné, pak je demotivujici pro radu
akademickych pracovnikd, ktefi preferuji kvalitu nad kvantitou.

Pokud se jedna posouzeni publikaénich aktivit vztahujicich se k oblasti vzdélavani Biologie,
ekologie a Zivotni prostfedi, potom je moiné konstatovat, Ze publikacni Cinnost je na
odpovidajici Urovni a napliiuje akreditacni standardy.

Pokud jde o védecko-vyzkumnou a tvlrci ¢innost v oblasti vzdélavani Ekonomické obory, na
pracovisti jsou dle podkladi v soucasnosti Fe$eny granty TACR, granty Horizon 2020, granty
Evropské komise a dalsi. Standard uvedeny v ¢asti prvni, oddilu B, kapitole Il., bodu 1.
Standardl pro akreditace, bakalafsky a magistersky typ studijnich programi je naplnén
¢aste€né. Granty a projekty €asto nejsou zaméreny primdarné na odbornosti souvisejici se
studijnimi programy uskutec¢riovanymi na PEF, pfipadné s odbornym zamérenim garant(
studijnich program(. Do budoucna by bylo vhodné se i v této Cinnosti zamérovat na
ekonomické obory.

Tvurdci ¢innost v oblasti vzdélavani Informatika je zamérena predevsim na publikace ¢lankd ve
sbornicich z konferenci (kategorie D dle RIV) a recenzovanych ¢lank( v ¢asopisech (kategorie
J dle RIV). U ¢asopiseckych publikaci pak prevazuji publikace typu Jsc a Jimp. Vystupem tvarci
¢innosti je ale i software. CZU rovnéi fe$i narodni (OP Praha, TA CR, GA CR) i mezinarodni
(H2020) vyzkumné projekty.

Tvuréi Cinnost souvisejici s oblasti vzdélavani Lesnictvi a dfevarstvi je na dobré drovni.
Akademicti pracovnici vykazuji odpovidajici vysledky tvarci ¢innosti.

Tvlrci ¢innost v oblasti Potravinarstvi je na velmi dobré drovni. Z pfedlozené dokumentace
vyplyva nadstandardni publikacni cinnost celé rady akademickych pracovnikl, a to
i Casopisech v Q1 ¢i D1.



Tvuréi ¢innost spojena s pracovniky zainteresovanymi v institucionalni akreditace oblasti
vzdélavani Védy o zemi je na vysoké, v nékolika pfipadech na velmi vysoké mezinarodni
drovni.

Tvaréi ¢innost VS dolozend v Sebehodnotici zpravé svédéi o tviri ¢innosti souvisejici s oblasti
vzdélavani Zemédélstvi doloZzené tvlrcimi aktivitami domacimi i v mezindrodnim méfitku. Lze
konstatovat, Ze realizace vzdélavani v ramci bakaldrskych studijnich programd v oblasti
Zemédélstvi na CZU dava dostate¢nou zaruku mezindrodni Grovné kvality. Rovné? pro stuper
magistersky odpovidd tviréi €innost CZU poZadavkim na tviréi &innost uvedenou ve
standardech pro akreditaci studijnich programa. Aktivita garant obor( je Gmérné vysoka, byt
mezifakultné rozdilna. K silnym strankam vzdélavaci ¢innosti na CZU je zejména ddraz na
propojeni teoretickych poznatkl s praxi, véetné zapojeni pfednich odbornikl do vyuky
nékterych predmét(l. V oblasti vzdélavani Zemédélstvi jsou ovérované tvarci aktivity nejen
z pohledu CR, ale i mezinarodniho védeckého prostiedi na dobré Grovni, zejména na FAPPZ
a FTZ. Pro stupen doktorského studia je uroven tvarci, védecko-vyzkumné a publikaéni
g¢innosti celkové na VS uspokojiva a zejména u fakult FZP a TF md zlep3uijici se Groven, oproti
minulosti. Velmi dobra uroven garantl a klicovych osob v mnoha oborech byla shledana na
FAPPZ, ktera snese mezinarodni srovnani. Z tohoto divodu lze povaZovat personalni zajisténi
za dostatecné presvédcivou garanci pro zajiSténi potifebné Urovné doktorského studia v oblasti
Zemédélstvi.

V. Informacni a pristrojové vybaveni, materialni a financni
zabezpeceni

Z predlozenych zprav a dokument( vyplyvd, Ze €innost CZU je dostate¢né zajisténa jak po
strance informacniho, tak po strance pfistrojového vybaveni. Pfistrojové vybaveni je na velmi
dobré udrovni a odpovida vybaveni na dalSich univerzitdch disponujicich institucionalni
akreditaci. CZU zpfistupriuje svym studentlim a pracovnikidm fadu cita¢nich, plnotextovych
a bibliografickych databazi. V souvislosti s pandemii Covid-19 doslo k vyraznému rozsireni
pouzivani systému pro podporu e-learningu a hybridni vyuky (MS-Teams, LMS Moodle,
Mediasite). Ve sledovaném obdobi byla realizovdna fada investi¢nich (zejména stavebnich)
aktivit, kterd vedla k modernizaci a rozsifeni aredlu CZU i $kolnich statkg, které CZU provozuje.
Dokladem je mimo jiné nedavné vybudovani Vyukového centra zpracovani zemédélskych
produktll. Potravindrsky pavilon zahrnuje celou fadu potravinarskych technologii
v poloprovoznim méfitku a studenti se tak maji moZznost seznamit s vyrobou potravin jiz
béhem studia.

Nejvyznamneéjsim zdrojem financovani hlavni ¢innosti univerzity je prispévek ze statniho
rozpoctu na vzdélavaci a védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi
tvardi ¢innost, ktery v roce 2021 v zakladnim ukazateli A + K dosahl vyse 1 065 mil. K¢., co? je
nejvy$si prispévek v historii CZU. CZU nadale kalkuluje s timto zdrojem jako hlavnim a spolu
s dotaci na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) tvoti zaklad
financovani veskerych vzdélavacich a védecko-vyzkumnych aktivit. Celkovy Uhrn tzv.
normativnich dotaci a pFispévkd ze strany MSMT CR dosdahl v roce 2021 vyse 1,644 mid. K¢,
jejich podil na celkovych vynosech CZU tak dosahl 51,7 % a jejich meziro&ni rast byl na Grovni



2,9 %. Pti inflaci 3,8 % za rok 2021 tak byl redlny meziro¢ni pokles normativnich dotaci
a prispévkld o 1,1 %.

Celkové vynosy, za celou CZU, v roce 2021 dosahovaly vyse 3 178 383 tis. K¢, z toho 2 644 837
tis. K¢ v hlavni ¢innosti, 533 546 tis. K¢ v ¢innosti doplrikové. V porovnani s rokem 2020 bylo
dosaZzeno zvyseni vynost o 249 057 tis. K¢ (167 942 tis. K€ v hlavni ¢innosti a 81 115 tis. K¢
v ¢innosti doplrikové). Vynosy hlavni ¢innosti predstavuji 83 % z celkovych vynosQ. Vynosy
tvori predevsim dotace a prispévky z vefejnych zdroji (ndrodni i zahranicni) a vlastni pfijmy.
Pomér mezi hlavni a doplfkovou €innosti je na srovnatelné urovni jako v roce 2020, kdy hlavni
¢innost zaujima 97-98 % z celkovych vynosu a doplrikova ¢innost 2—3 %. V roce 2021 Cinily
celkové vynosy soucasti Skola 2 707 585 tis. K¢, coz predstavuje oproti roku 2020 narlst o 7 %.
Financ¢ni prostiredky poskytnuté z verejnych zdroji (neinvesti¢ni ¢ast) se podileji na téchto
vynosech ve vysi 79 %. Z vetejnych zdrojl se samoziejmé na financovani vysoké skoly nejvice
podili Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a té&lovychovy CR, a to z 86 %. V ramci financovani CZU ze
strany MSMT CR nejvice ziskdvdme finanéni prostfedky z ukazatele A+K, které v roce 2021
Cinily 1 063 477 tis. K¢, coZ je 0 30 817 tis. K vice, neZ tomu bylo v roce 2020 (narGst o 3 %).
Avsak podil prispévku na celkovém financovani univerzity opét poklesl, a to na 33 % (v roce
2020 byl podil 35 %). Tento prispévek spada do kategorie finan¢nich prostredkd, které jsou
spojené se vzdélavaci ¢innosti. Verejné financni prostfedky, které byly poskytnuty v roce 2021
na vzdélavaci ¢innost, dosahovaly vySe 1 321 669 tis. K¢, coZ je 61,87 % z celkovych verejnych
zdroja.

Financovéni organizace z hlediska finanéni politiky CZU a strategickych cild je dle konstatovéni
strategickych dokument( univerzity na takové urovni, jez umoZniuje realizaci investicné-
rozvojovych aktivit. Zejména pak mohutné zapojeni CZU do operaéniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani umoznilo CZU realizovat mnoho investiénich akci a pozvednout tak
akademické a védecko-vyzkumné prosttredi na Uroven vyssiho standardu evropskych univerzit.
Zejména pak adekvatni financovani z hlediska normativnich p¥ispévkd a dotaci umoziiuje CZU
vytvaret dostatecné rezervy na kofinancovani a realizaci nejen obnovovacich, ale i rozvojovych
investic.

Navzdory okolnostem, tj. pokracujici pandemii covidu-19, a v duisledku toho zhorsenym
provoznim podminkdm, dosdhl hospodaisky vysledek CZU druhého nejlepdiho vysledku
historii, a to 51,8 mil. K&. Tento vysledek byl dosaZen také ¢aste¢né zasluhou Skolniho lesniho
podniku v Kostelci nad Cernymi lesy, ktery téZil z vy$Sich vykupnich cen dfeva v roce 2021,
a ziskového hospodareni Koleji a menzy. Na druhé strané se CZU potykala s vy$$imi vydaji na
ochranné prostredky, testovani zaméstnancl na onemocnéni covid-19 a nizsi vybér kolejného
ve srovnani s primérem za nékolik poslednich let.

NAU vénuje v kontrolnich zpravach pozornost rozdélovani finanénich prostfedkii mezi
soucastmi univerzity. Komise se otazce nevénovala podrobné, ale domniva se, Ze popsany
systém rozdélovani financnich prostfedk( na soucasti podle stejného klice, jako prostredky
prichazeji z MSMT, je na univerzitadch tohoto typu pomérné standardni. Dostate¢né jsou také
korekéni mechanismy pro pfipad, Zze by podil nékteré soucasti vyznamnéji klesal. Otazkou je
tak spise velikost pridélu rektoratu na sdileni naklad(i a zejména financovani strategickych
priorit, kdy s rostoucimi naroky strategickych agend roste i jejich finan¢ni naro€nost. Druhou



otazkou jsou pak pomérné velké rozdily mezi nékterymi soucasti univerzity, a to jak v poctu
studentl, tak ve védeckém vystupu, které mohou prerozdélovani ovliviiovat. Komise se
domniva, Ze zde je nutno dbat zejména na striktni dodrzovani pravidel a standard(l kvality tak,
aby podminky a kvality ¢innosti byly na souédstech srovnatelné.

VI. Studenti, podminky jejich studia, administrativni zajisténi
a organizace studia

Vysokd Skola nabizi studentlim Sirokou $kdlu obor(i v prezenénim i kombinovaném studiu,
nejen v ¢eském ale i anglickém jazyce, ¢im je bezesporu atraktivni pro potencialni zajemce
o studium. Nespornou vyhodou pro nastupujici studenty je vyhlidka na mozné navazani studia
i na dalSich Urovnich, kdy absolvent bakalarského studia ma moznost navaznosti v nabizenych
magisterskych programech. V pfipadé zajmu o doktorské vzdélani Skola nabizi Sirokou $kalu
studijnich program(, na které mohou navazovat absolventi vSech magisterskych programi
vyucovanych na CZU. Zajem o studium na této $kole je soucasné podporen zamérenim a cili
vysoké skoly, kdy je, dle zaslanych podklad, cilem skoly produkovat absolventy o dostatecné
odbornosti, ktefi budou dobfe uplatnitelni na trhu prace i v ptipadném doktorském studiu.
Vysoka Skola se soucasné snazi rozvijet ve svych studentech kreativitu a samostatnou tvarci
¢innost, které jsou podporeny modernim vybavenim a adaptaci vybaveni na stav sou¢asného
svéta. Tyto zajmy jsou rovnéz podporovany zapojenim studentl do projektl, ve kterych se
mohou realizovat nejen v rdmci zpracovani absolventskych praci, ale i v rdmci studentské
vyzkumné cinnosti. Vysoky dudraz je kladen na samostatnost pfti pripravach v ramci bézného
studia v podobé semindrnich praci a samostudia.

Pro potreby studentll a zajemcu o studium ma skola zpracovanou ¢etnou dokumentaci, véetné
podrobné vypracovanych studijnich plant, které jsou dostupné ke stazeni v online podobé,
coz usnadnuje volbu pfi vybéru studia. Pro soucasné studenty ma Skola velmi kvalitné
zpracované webové stranky, na kterych mohou dohledat znaéné mnozstvi potiebnych
informaci. Kromé toho maji fakulty dobfe zpracované odkazy na studijni oddéleni, véetné
pfehledného roztfizeni studijnich referentd, na které se mohou studenti v pfipadé potieby
obratit. Z hlediska studenta je tfeba vyzdvihnout snahu vysoké skoly o ulehéeni zapojeni nové
pfijatych studentd do studentského Zivota a jejich snazsi orientaci ve studiu a v neposledni
radé snahu motivovat studenty k lepsim vysledkim mozZnosti ziskani prospéchového
stipendia, které vysoka Skola nabizi.

Na zakladé hodnoceni a zkusenosti soucasnych studentd, lze usuzovat, Ze vétsina studentu je
se studiem na vysoké Skole spokojena. Zejména jsou spokojeni se vzhledem a vybavenim
aredlu a uceben, s Sirokym vybérem obor( a dobrou nabidkou témat absolventskych praci. Co
by oproti tomu vice uvitali, je vétsi zaméreni na praktickou vyuku, zejména u pfirodovédnych
oboru.



VII. Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na
zvysSovani kvality

Systém vnit¥niho hodnoceni byl inovovan v roce 2019 a na CZU je nyni konkretizovan Smérnici
rektora 8/2020 Postup zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programd na CZU,
kterd svéfuje pravomoci za vnitini hodnoceni ndsledujicim organim: panelu studijniho
programu, panelu oblasti vzdélavani, zpracovani hodnotici zprdvy studijniho programu
a pracovni komisi RVH.

Dle hodnoceni komise je systém pomérné hodné centralizovan, coz mUzZe mit své vyhody
i nevyhody. Z hlediska vyhod komise jednoznacné ocenuje rozsahlou informacni podporu,
kterou fakultam a garantlm studijnich program( poskytuje rektorat: rektorat pro garanty
akreditovanych studijnich program( pfipravuje souhrnna data — indikatory kvality — jakozto
podklad pro zpravu Panelu studijniho programu, kde garanti diskutuji dilezité ukazatele
souvisejici s uskute¢iovanymi studijnimi programy a tuto zpravu predkladaji kazdoro¢né RVH.
Garanti studijnich program( maji kazdoro¢né informace o prabéhu statnich zavérecnych
zkousek, studijni Uspésnosti, velikosti studijnich skupin, mife nezaméstnanosti absolventd,
informace o plagiatech a dalsi informace souvisejici se vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
¢innosti, které jsou vazany ke konkrétnimu studijnimu programu. Tyto souhrnné informace
nemusi garanti slozité vyhleddvat v informacnich systémech a garantim studijnich programu
a managementu fakult slouzi jako podklady pro konkrétni kroky souvisejici s procesy tizeni
kvality vzdélavaci ¢innosti.

Mezi nevyhody vysoké centralizace dle komise patfi vysoké ¢asové a administrativni naroky
na ¢leny RVH a dale otazka kvality prislusnych procest na jednotlivych fakultach. Naroky na
¢leny RVH (kolem 7 jednani ro€né) dale zvySuje systém pracovnich komisi RVH, ktery se zfizuje
za Ucelem projednani hodnotici zpravy studijniho programu, pfipadné k projednani dalSich
podklad( spojenych s kvalitou studijnich programu, nebo za ucelem pripravy zpravy o zaméru
studijniho programu. Cleny komise jsou minimalné tfi zastupci RVH, z nich? je v pfipadé
moznosti minimalné jeden zastupce RVH pro danou oblast vzdélavani. Dale je komise tvorena
jednim internim hodnotitelem pro danou oblast vzdélavani navrzenym garantujici fakultou,
jednim externim hodnotitelem z praxe pro danou oblast vzdélavani, jednim externim
hodnotitelem z jiné instituce nez CZU pro danou oblast vzdélavani. Dle hodnoceni na misté
povazuji ¢lenové RVH systém na funkéni a pres vysoké naroky zvladatelny. Rovnéz hodnotici
komise povaZuje tento systém a nastaveni vnitfnich proces za funkéni. PIné by mél byt
vyuzivan institut externich hodnotiteld.

Z hlediska ulohy fakult se komise béhem navstévy na misté zabyvala také otazkou podstatnych
zmén a i zde je praxe na CZU takova, 7e podstatné zmény akreditace podléhaji projednani
a schvdleni RVH, na fakultdch akreditaéni organy neexistuji. Zmény v sylabech projednava
garant predmétu primo s garantem studijniho programu. Dle zjisténi na misté pak na garantovi
studijniho programu zavisi cela fada Cinnosti spojend s hodnocenim kvality. V této souvislosti
je pravé spravné nastaveni, srovnatelnost mezi fakultami a kontrola zdsadnim prvkem
uspéchu celého systému. Béhem navstévy na misté byla porovnani procesd mezi fakultami



vénovana velkd pozornost a prezentovana byla obvykle prislusnym dékany nebo prodékany,
ktefi jsou koordinovani v ramci grémii rektora a prorektord.

Z hlediska efektivniho vynuceni pravidel se ale velkd pozornost vénovala pravidlim
zverejiiovani a zadavani kvalifikacnich praci. Z dodanych podklad( i podklad( na misté komise
zjistila relativné vysoky pocet vedenych praci u nékterych pracovnikd (v pfipadé PEF se jednalo
zejména o diplomové a bakalarské prace s tim, Ze néktefi pracovnici jich aktualné vedli vice
nez 30, a to i néktefi s niz§im Uvazkem; u jiné fakulty Slo o ojedinélé pfiklady nadmérného
poltu disertagnich praci). Této problematice se vedeni CZU vénuje, aktudlné byly upraveny
potfebné smérnice, ale komise se domniva, Ze pocet vedenych praci je v nékterych pripadech
naddle vysoky. Hodnotici komise si vyzadala k nahlédnuti i zavérecné prace z jednotlivych
fakult. Kontrolou na misté nebylo zjisténo, Ze by se jednalo o prace vysoce kvalitni a specifické,
takze je otazkou, co bylo ddvodem pro poskytnuti vyjimky z pravidla pro pocet vedenych praci.
Samotnou existenci vyjimky nepovaZuje komise za Stastnou a nezvyklé je také omezovani
limitu na dany akademicky rok. Komise se domniva, Ze pocet vedenych praci by mél byt dale
snizovan, tj. mél by vzniknout soulad mezi poctem studentl (dle podklad(i univerzity se velmi
dynamicky vyviji pocet samopldtcli, momentdiné vice nez 2000) a poctem akademickych
pracovnikl, resp. pracovnikd, ktefi vedou kvalifikacni prace.

Smérnice rektora 5/2019 Pravidla zadavani, zpracovani, odevzdavani, archivace a zverejfiovani
bakalafskych a diplomovych praci na CZU urduje pravidla zvefejfiovani zavéreénych praci,
které probiha v reZimu obvyklém na jinych vysokych Skolach a dale stanovuje s uc¢innosti pro
nové zadavané prace limit poctu vedenych praci: jeden akademicky pracovnik muize byt
vedoucim maximalné 12 zavérecnych praci (bakalafskych a diplomovych celkem), které maji
pldnovdnu obhajobu v rdmci jednoho akademického roku. U studijnich programu
s koeficientem ekonomické ndro¢nosti mensim nez 1,5 muze byt tento pocet az maximalné
18 zavérecnych praci. Dékan muze v konkrétnich odGvodnénych pripadech povolit vyssi pocet
vedenych zavérecénych praci.

Limit pro disertacni prace je nové stanoven smérnici rektora 2/2018 Kreditni systém
doktorskych studijnich programd CZU na 6. V piipadé oddvodnéné ?adosti podloziené
vynikajicimi studijnimi a publikacnimi vystupy student DSP vedenych jednim skolitelem muze
Skolitel pozadat dékana prislusné fakulty o vyjimecné povoleni navyseni poctu studentd DSP
na takového konkrétniho Skolitele. Komise povazuje jiz pocCet 6 disertacnich praci za
odpovidajici, resp. spiSe vyssi, a nedomniva se, Ze by méla existovat moznost vyjimky.

Na fakultni Groven novy systém deleguje ro¢ni operativni hodnoceni programu: ¢innost panelu
studijniho programu probiha béhem akademického roku, vystupy hodnoceni jsou realizovany
po skonéeni akademického roku. Vystupem panelu studijniho programu je dil¢i hodnotici
zprava o kvalité studijniho programu, kterd slouzi jako podklad pro komplexni hodnoceni
studijniho programu v podobé hodnotici zpravy studijniho programu, kterd je garantem
studijniho programu predklddana RVH zpravidla minimdlné jedenkrat za obdobi akreditace
studijniho programu. Jednani panelu organizuje a tidi garant studijniho programu. Pfislusna
fakulta poskytuje potiebné administrativni, personalni a materialni zabezpeceni. Zastoupeni
¢lent panelu je sloZzeno ze zastupce fakulty, zastupci akademickych pracovnikli daného
studijniho programu, studentt a absolvent( daného studijniho programu, dale externich nebo



internich odbornikd, napt. ¢lenl statnicovych komisi a Rad pro spolupraci s praxi. Garant
studijniho programu predkldda zpravu panelu studijniho programu dékanovi fakulty
a soucasné prorektorovi pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi Cinnosti, ktery zajisti pfedani zpravy
RVH a kolegiu rektora. Z vnitfnich predpisd neni zcela zfejmé, co se se zpravou déje po
predlozeni do RVH a kolegia rektora.

Vedle vyhodnoceni dat se opird systém hodnoceni kvality také o zpétnou vazbu dalSich
stakeholderd. Hlavnim a osvéd¢enym organem propojenym s aplikacni sférou, ktery se jiz
dlouhodobé podili na tvorbé a uskutecnovani studijnich program, jsou Rady pro spolupraci
s praxi na jednotlivych fakultach a v institutu. Tyto rady, slozené z vyznamnych predstavitelQ
aplikacni sféry, se predevsim vyjadruji k ndplni studijnich programa, véetné studentskych stazi
a praxi, zaujimaji sva stanoviska k tématdm kvalifikacnich praci, k uplatnéni absolvent(, ale
i k tvlrci Cinnosti. Aktivity Rad pro spolupraci s praxi a jejich podil na tvorbé a uskutecnovani
studijnich programa jsou pravidelné vyhodnocovany (jednou ro¢né) na kolegiich rektora, kdy
dékani fakult a reditel vysokoskolského ustavu predkladaji zpravu o jejich ¢innosti. V roce 2020
byla v této oblasti klicova spoluprace pfi pfipravé novych studijnich programd. Spoluprace
s absolventkami a absolventy pfi hodnoceni kvality se koncentruje, dle zjiSténi komise, do
hodnoceni okamzité po statnich zavérec¢nych zkouskach, kdy hodnoti absolvované studium
prostiednictvim dotazniku. Namatkové probihaji dalsi dotaznikova Setreni.

Velkou pozornost vénovala hodnotici komise zapojeni studentd. Z ro¢nich zprav vyplyva spise
omezend ndvratnost studentskych evaluaci vyuky. Evaluacni Setfeni IVP, které rozviji anketu
v Univerzitnim informaénim systému a podrobné hodnoti studijni predméty navriené
vedenim jednotlivych fakult (po konzultaci s garanty studijnich program(, vedoucimi kateder,
popripadé s garanty studijnich predmétll), bylo v ZS 2019/2020 (v LS 2020 vzhledem
k epidemickym opatfenim nebylo uskute¢néno) realizovano u 39 pedagogli a 1535 studentu.
Vysledky Setfeni jsou Kolegiu rektora a RVH kaZzdorocné predkladany ve formé Souborné
zpravy. Zavéry Setfeni jsou téz predkladany jednotlivym fakultdm, jez maji povinnost
s vysledky obeznamit hodnocené osoby, vedouci kateder, na kterych jsou evaluované
predméty realizovany, a osoby, jeZ jsou za realizaci predmétl odpovédné. Zapojeni studentt
do strategického sméfrovani programl se nezdd byt Uplné systematické. Velmi pozitivné
naopak hodnoti komise systematicky pristup ke zvySovani kompetenci studentl i pedagog(.

Komise se také zajimala o hodnoceni akademické prace a uvitala zpravu o tvorbé nového
kariérniho Fadu a systému hodnoceni pedagogické prace na CZU. Odménovani zaméstnanc
se zfetelem na jejich vykon a kvalitu ¢innosti patfi mezi dlouhodobé rozvijené motivacni
nastroje CZU. V ramci pridéleného projektu HR AWARD k tvorbé kariérniho fadu, ktery
souhrnné pojmenuje a definuje dosud v jednom dokumentu nesjednocené pouzivané
motivaéni ndstroje. CZU ve vztahu k odmériovéni pracovnik(l a pracovnic reflektuje predeviim
Pravidla MSMT pro poskytovani prispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldm pro pfislusny
akademicky rok, tato pravidla jsou transponovadna do vnitiniho systému CZU v souladu
s Vnitfnim mzdovym predpisem a dotace Ci pfispévky jsou pridélovany na jednotlivé soucasti
univerzity na zakladé metodiky rozdélovani rozpoctu, kterda je schvalena akademickym
sendatem. Nastroje hodnoceni pracovnic pracovnikl ve vztahu k jejich vykonu jsou vdzany na
tyto metodiky rozdélovani prispévkl a dotaci ze statniho rozpoctu smérem k vysokym skolam



a na Vnitfni mzdovy ptedpis CZU v kombinaci s Radem habilitaéniho a jmenovaciho fizeni na
CZU. S oporou obdobné metodiky schvalené akademickymi senéty jednotlivych fakult jsou
nasledné prostifedky k odménovani pracovnic a pracovnikl za jejich vykon a kvalitu ¢innosti
rozdélovany na jednotlivd pracovisté a jednotlivym pracovnicim a pracovniklim v souladu
s Vnitfnim mzdovym predpisem CZU.

Hodnotici komise méla nékteré zpravy panell studijnich program k dispozici, ovSem je nutno
konstatovat, Zze v této fazi zivotniho cyklu studijniho programu se jedna spiSe o operativni
zhodnoceni bez zasadniho strategického prvku. Strategicky prvek oéekdva hodnotici komise
zejména u dalsi dvou typU zprav, které ale v této fazi akreditacniho cyklu neméla komise
k dispozici. Obdobnym zplisobem je pravidelné vyhodnocovana cela oblast vzdélavani. Cilem
panelu oblasti vzdéldvani je prostfednictvim Siroké diskuse zhodnotit vyvoj a kvalitu
uskutecnovanych studijnich program(i v dané oblasti vzdélavani a formulovat doporuceni ke
zvySeni kvality a konkurenceschopnosti absolventl v rdmci uskutecriovanych studijnich
program( v dané oblasti vzdélavani. Vystupem panelu oblasti vzdélavani je dil¢i hodnotici
zprava, ktera slouzi jako podklad pro komplexni hodnoceni studijnich programi v podobé
hodnotici zpravy studijniho programu, kterd je garantem studijniho programu predkladana
RVH zpravidla minimalné jedenkrat za obdobi akreditace studijniho programu. Oddéleni pro
kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti v soucinnosti s prorektorem pro kvalitu vzdélavaci a tvarci
¢innosti vypracovava zpravu panelu oblasti vzdélavani, ktera doporudi pfipadna opatfeni ke
zlepseni kvality studijnich programi v dané oblasti vzdélavani a opatfeni zvysujici kvalitu
a konkurenceschopnost absolventli v rdmci uskutecriovanych studijnich programd v dané
oblasti vzdélavani. Prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvlrci Cinnosti zajisti prfedani zpravy
z panelu oblasti vzdélavani RVH a kolegiu rektora.

Podkladem pro hodnoceni kvality je hodnotici zprava studijniho programu. Pfislusny garant
studijniho programu v soucinnosti s prodékanem pfislusné fakulty zpracovdvd hodnotici
zpravu studijniho programu za obdobi ur¢ené RVH, avSak minimdlné jedenkrat za obdobi
akreditace studijniho programu. Hodnotici zprava studijniho programu je zpracovavana
v ndvaznosti na predchozi hodnoceni ve sledovaném obdobi a reflektuje dil¢i zpravy z panel(
studijniho programu a z panell dané oblasti vzdélavani. Garant studijniho programu predlozi
hodnotici zpravu RVH, kterd za ucelem projednani této zpravy zfizuje pracovni komisi RVH.

Akreditace novych studijnich program( popisuji smérnice rektora ohledné pripravy
a schvalovani zdamér( predlozit Zadost o akreditaci studijnich program (v rdmci i mimo ramec
instituciondlni akreditace). Navrh prochdazi mezifakultnim pfipominkovym fizenim a az poté je
predkladan k vyjadreni akademickému senatu, ke schvaleni védecké radé fakulty a nasledné
je v elektronické podobé predlozen dékanem fakulty k vyjadreni v rdmci Kolegia rektora.
Soucasti predkladaného zaméru je i protokol o vyporadani pfipominek z mezifakultniho
pfipominkového fizeni, informace o vyjadreni akademického senatu fakulty, vysledek
projedndni ve védecké radé fakulty a dalsi prilohy. Rektor predkladd zadost o akreditaci
k projedndni RVH na jejim nejblizsim jednani a ustanovuje pracovni komisi RVH. Komise Zadost
o akreditaci posoudi a zpravu komise preda zpét rektorovi, a to nejpozdéji do 30 dnl od
obdrzeni zadosti. Prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti spolecné s prorektorem pro
pedagogickou Cinnost vyda s podporou zpravy komise a s pripadnymi prfipominkami Oddéleni



pro kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti Rektoratu k formalnimu zpracovani akreditac¢niho spisu
k predkladané Zadosti o akreditaci doporuceni, které je RVH predloZeno spolu s ostatnimi
dokumenty. Rektor zpravu komise a doporuceni prorektora spole¢né se zadosti o akreditaci
zverejni v elektronickém uloZisti dokument( RVH a zaradi projednani zadosti o akreditaci na
nejblizsi mozny termin jednani RVH.

VIII. Kultura akademického prostredi

CZU uvédi jako jednu z priorit pé¢i o zaméstnance. Tuto skute¢nost dokladaji vyroéni zpravy
o ¢innosti CZU. Dne 12. 11. 2021 ziskala CZU od Evropské komise ocenéni HR Excellence in
Research (HR Award), a zafadila se tak po bok dal3ich prestiznich instituci v Evropé. CZU tedy
timto ocenénim potvrzuje, Ze v oblasti ndboru a zaméstndavani (nejen) akademicko-védeckych
pracovnikl dodrzuje pravidla stanovena Chartou a Kodexem a vnitfnim nastavenim procesu
dokazuje, Ze je kvalitnim zaméstnavatelem pro potencionalni zaméstnance z celého svéta.
V soucasné dobé CZU ukotvuje Kariérni fad, jeho? soucasti je jak individudlni kariérni plan
zaméstnancl, jejich profesni rozvoj, tak jejich pravidelny hodnotici systém. Zaroven byl
pfipraven koncept dlouhodobého vzdélavani akademickych pracovnikli v pedagogickych
dovednostech.

CZU vychazi vstfic zaméstnankynim/zaméstnancim v ptipadé profesnich prestavek z divod(
rodicovstvi ¢i dlouhodobé nemoci. Snahou CZU je, aby zaméstnankyné/zaméstnanci zlistaly
ivdobé profesnich prestdvek soucasti pracovniho déni. Toto je uskutecfiovano
prostifednictvim sniZeni pracovniho uvazku, resp. udrzovani neformdlniho kontaktu se
zaméstnanci.

Oblasti dalSiho vzdélavani pracovnic/pracovnikli je zaméfena na rozvoj pedagogickych
dovednosti, kdy byl vytvoren koncept dlouhodobého vzdélavani akademickych pracovniki
a pracovnic v pedagogickych dovednostech. Z dalSiho vzdélavani nejsou vylouceni ani ostatni
pracovnici, pro které jsou poradany kurzy zamérené na IT. Oblast dalSiho vzdélavani je oviem
mnohem Sirsi, orientovdana na prdaci sinformaénimi zdroji, tvorba a sprava védeckych
indikator( ci etické vyuzivani dat. DalSi vzdélavani neprobiha pouze na centralni Urovni, ale je
rozvijeno v ramci jednotlivych sou&asti CZU.

CZU se soustiedi na zajistovani principd genderové rovnosti, schvalen byl Gender Equality Plan
— Plan genderové rovnosti 2022-2024. CZU se v tomto planu zavazala zajistit, e nové
nastavené mechanismy a systémy na CZU budou odpovidat poZadavkim na rovnost
z genderového hlediska (pfileZitosti, zachazeni, hodnoceni) — tzv. gender mainstreaming. CZU
dbd na rovné zachazeni a zdkaz diskriminace nejenom ve vztahu zaméstnancl
a zaméstnankyn, ale rovnéz ve vztahu ke studentim a studentkam.

IX. Schopnost kritické reflexe vysoké skoly a schopnost prijimat
adekvatni opatreni
Z dolozenych dokument( vyplyva schopnost kritické reflexe CZU a schopnost rychle pfijimat

adekvatni opatreni. O této skutecnosti jednak svédci doloZzené kontrolni zpravy predlozené
NAU, stejné jako vyrocni zpravy univerzity.



Na CZU probihd pravidelnd Evaluace vyuky. Pro ucely hodnoceni byly predlozeny vysledky
evaluace z let 2017/2018 az 2021/2022. Shrnuty zde jsou nazory studentl a pedagogl na
vyuku a podminky vyuky v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programech.
Ze ziskanych dat byly vyvozeny zavéry a naméty pro zvyseni kvality vyuky. K vyuce se vyjadfuji
nejenom studenti, ale rovnéz vyucujici.

K jednotlivym SP jsou predkladany hodnotici zpravy. V téchto zpravach garanti jednotlivych SP
popisuji vyvoj stavu v oblasti kvality SP za sledované obdobi, rozvoj persondlniho zabezpeceni
¢i tvaréi Cinnost jednotlivych vyucujicich. Na téchto zprdvach lze ocenit kriticky pfistup
k hodnoceni, kdy jsou uvadény nejen silné stranky, ale i slabé stranky daného SP. Z téchto
zprav vyplyva, Ze néktefi garanti si uvédomuiji urcité nedostatky ve svych SP a mohou iniciovat
napravu téchto nedostatkl. Na zakladé hodnoticich zprav miZe RVH stanovit napravna
opatfeni.

CZU dokdzala pruzné reagovat i na obdobi, kdy byl vzdélavaci proces ovlivnén pandemii Covid-
19. Ze zpravy o zménach dosaZenych ve vnitifnim hodnoceni vzdélavaci ¢innosti, dodatek za
r. 2020 je zfejmé, ze CZU zvladla piechod na distanéni vyuku v covidové dobé a dala plnou
instituciondlni podporu vyucujicim a studentlim. Externimi subjekty byly zajistény kurzy
zohlednujici pozadavky vyucujicich rozvijet své schopnosti v realizaci bezkontaktni vyuky,
zaméstnanclm byla nabidnuta Gcast na tematickych webinafich pro podporu distan¢ni vyuky.
Diky covidovému obdobi i bylo nutné zménit mechanizmy vnitfniho hodnoceni vyuky. Od ZS
2020/2021 se jiz anketa IVP realizovala elektronicky a v elektronickém prostfedi bude IVP
sbirat data pro své evaluace i v budoucnu.

X. Zavéry

CZU predloZila ve stanoveném terminu sebehodnotici zpravu. Doplnila rovné? viechny
materialy, které byly vyzadany hodnotici komisi v prlibéhu vnéjsiho hodnoceni. Z podkladi je
patrné, ze CZU reagovala na pfipominky uvedené v rozhodnuti o IA ze dne 29. 11. 2018.
V souladu s pfipominkami aktualizovala vnitfni prfedpisy a doslo ke zméné ve sloZeni RVH tak,
aby hodnotici proces byl nezavisly. V souvislosti s procesem hodnoceni SP mize hodnotici
komise konstatovat, Ze cely proces schvalovani studijnich programu, stejné jako konecné
rozhodnuti o vnitinim schvaleni Radou pro vnitfni hodnoceni je dostatecné transparentni
a korektni. Nicméné hodnotici komise doporucuje, aby €ZU v souladu se svymi vnitinimi
pravidly vice vyuZivala externich hodnotitell k posouzeni Zadosti o schvaleni SP, tato
moznost v dosavadni praxi RVH zatim neni v nékterych oblastech vzdélavani dostateéné
vyuzivana. Hodnotici komise oceniuje rozsahlou informacni a datovou podporu, kterou
fakultdm a garantm studijnich program( poskytuje rektorat. Garanti studijnich programd
vyuzivaji souhrnnd data khodnoceni kvality studijnich programG v diléich zpravach
a v hodnoticich zpravach studijniho programu. Jednotny format zprav usnadnuje hodnoceni
a komparaci kvality studijnich programi v pribéhu jejich uskutecnovani.

V oblasti Biologie, ekologie a Zivotni prostfedi se CZU zamétuje predeviim na oblast ekologie
a ochranu ZP, zatimco biologie pokryvéa pouze malou ¢ast tematickych okruhd. Institucionalni
akreditaci pro oblast Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi vyuZivaji 3 fakulty (FAPPZ, FZP



a FTZ), proto je vhodné, aby akreditace zlstala na urovni €ZU, aby univerzita mohla
koordinovat vécny obsah tak, aby nedochazelo k pfekryviim ¢i duplicitdam. Je velmi dobré, Ze
SP akcentuji spolupraci mezi akademickou a aplika¢ni sférou.

Pro oblast vzdélavani Ekonomické obory hodnotici komise shledala na zakladé dokumentace
i jedndni s pFedstaviteli CZU, Ze kone¢ny vysledek projednavani navrhil zasahujicich do oblasti
vzdélavani Ekonomické obory odpovida vSem predpisim a minimalnim poZadavkim
na publikacni a tvlréi ¢innost. Komise doporucuje, aby publikacni vystupy smérovaly do
kvalitnich ¢asopist registrovanych v databazich WoS a Scopus z oblasti vzdélavani Ekonomické
obory. Publika¢ni vystupy by mély vice reflektovat ty tematické oblasti, do nichz spadaji
predméty, které akademicti pracovnici garantuji. Rovnéz tvlrci a grantova c¢innost fakulty by
méla korespondovat se studijnimi programy z dané oblasti vzdélavani. Komise shledala
individualni nedostatky v nadmérném poctu vedenych bakalarskych, magisterskych
a doktorskych praci a doporucuje se striktné ridit jiz vydanymi vnitfnimi predpisy, které
urcuji maximalni hranice poctu vedenych zavérecnych praci. Podle nazoru hodnotici komise
by se mél brat v potaz celkovy pocet vedenych zavérecnych praci na akademického pracovnika
a také vyse pracovniho uvazku, a ne planovany pocet praci na akademicky rok.

Vsechny provérované programy zasahuijici do oblasti vzdélavani Informatika spliuji pozadavky
na akreditace stanovené NAU. Obdobné je moiné konstatovat, 7e rovné? studijni programy
zasahujici do oblasti Lesnictvi a dievarstvi spliuji pozadavky na akreditace.

Oblast Potravinarstvi a prislusné SP jsou velmi dobfe zabezpeceny po materidlni i personalni
strance. Z predlozené dokumentace vyplyvd, ze management CZU vénuje kvalité studijnich
programU znac¢nou pozornost. Také zde Ize doporucit snizovani poctu absolventskych praci
na jednoho akademického pracovnika a snahu o zvySovani kvality absolventskych praci.

CZU obdrzela od NAU institucionalni akreditaci pro oblast vzdélavani Védy o zemi, pFestoie
toto nedoporucovala, ani hodnotici komise, ani zpravodaj. CZU nezneuzila udéleni akreditace
pro oblast vzdélavani Védy o zemi, vyuzila instituciondlni akreditace korektné pro akreditaci
programt, pro jejichz realizaci ma k dispozici erudované odborniky s vynikajicimi
publikacnimi vystupy. Vzhledem k tomu, Ze instituciondlni akreditaci pro Védy o Zemi
vyuZivaji dvé fakulty, jevi se jako smyslupIné, aby CZU mohla nadale vyuZivat instituciondlni
akreditaci v této oblasti vzdélavani, aby univerzita mohla koordinovat vécny obsah tak, aby
nedochazelo k prekryvim ¢i duplicitam.

Studijni programy zasahujici do oblasti vzdélavani Zemédélstvi jsou na vétsiné fakult CzU.
Dosavadni realizace SP v oblasti vzdélavani Zemédélstvi na viech zainteresovanych fakultach
ddvd dostatecnou zaruku vysoké urovné kvality vzdélavani. Za silnou stranku vzdélavaci
¢innosti je mozné oznacit nejen dUsledné propojeni teoretickych poznatkl s praxi, ale také
snaha o zapojeni externich prednich odbornikll do vyuky. Zjisténo bylo pomérné vysoké
zatizeni nékterych Skoliteld na FAPPZ, a to jak ve vztahu k bakalatskym pracim, tak
diplomovym pracim a rovnéz doktorskym pracim. Hodnotici komise doporucuje vyrovnat
zatiZeni jednotlivych akademickych pracovnikd.

Hodnotici komise konstatuje, Ze by se méla CZU soustiedit na rozvoj tradiénich studijnich
programd, stejné jako na uplatnéni absolventl v oborech jejich vzdélani.



Zavéry Rady NAU

Rada NAU se seznamila s vysledky vné&j$iho hodnoceni Ceské zemédélské univerzity v Praze na
svém zasedani ¢. 2/2023 konaném dne 2. bfezna 2023.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjSich predpist, schvalila
Zpravu o vnéj$im hodnoceni Ceské zemédélské univerzity v Praze.



