Zprava o vnéjsim hodnoceni
Vysoké skoly ekonomické v Praze

Uvod

Na zdkladé rozhodnuti Narodniho akreditaéniho Ufadu pro vysoké $kolstvi (dale NAU) bylo dne
23. ledna 2020 zahajeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
Rozhodnuti o udéleni Instituciondlni akreditace obdriela VSE 26. zafi 2018. NAU udélil VSE podle
§ 81b odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu
(zakon o vysokych Skolach) instituciondlni akreditaci pro A) oblast vzdélavani Ekonomické obory
a v jejim ramci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich programi a B) oblast vzdélavani
Informatika a v jejim rdmci bakalarsky, magistersky a doktorsky typ studijnich program.

Pro provedeni vnéjsiho hodnoceni byla v souladu se Statutem Ndrodniho akredita¢niho Uradu pro
vysoké Zkolstvi schvéleného usnesenim vlady Ceské republiky € 923 ze dne 17. Fijna 2016
a zménéného usnesenim vlady ¢. 568 ze dne 4. zari 2018 ustavena tato hodnotici komise:

prof. Ing. Jaromir Gottvald, CSc. - prfedseda

doc. RNDr. Antonin Jancatik, Ph.D. - mistopredseda
prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D.

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova

prof. RNDr. Marie Demlova, CSc.

doc. PhDr. Tomas Lebeda, Ph.D.

Ing. Pavel Ondra — student.

Hodnotici komise pfipravila ve spolupraci s NAU dne 23. 2. 2020 ,,R4mcovou osnovu pro zpracovani
sebehodnotici zpravy pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze”.
Sebehodnotici zprava VSE v Praze byla zpracovana dne 30. 4. 2020 v souladu s €l. 2 odst. b)
Metodické pomucky NAU pro vnéjsi hodnoceni vysokych $kol pro téely vnéjsiho hodnoceni kvality.
VSE zpfistupnila nebo dodala veskeré materialy potfebné pro zpracovani hodnoceni a nasledné
i vyzadané dopliujici podklady, dokumenty k sebehodnotici zpravé, o které byla pozadana
hodnotici komisi. Soucasti doplnujicich podkladid byly i odpovédi na otazky hodnotici komise
v pribéhu hodnoceni.

Dne 11. ¢ervna probéhla navstéva na misté a jednani s vedenim Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
kterého se zucastnila rektorka, prorektofi a dékani fakult a hodnotici komise pro vnéjsi hodnoceni
a zastupci NAU.

Vzhledem k omezenim spojenych s nouzovym stavem nemohly probéhnout diskuze se studenty
a pracovniky skoly. Komise nepovaZuje tuto okolnost za omezujici ve vztahu k pribéhu a zavérim
hodnoceni komise.

Navrh zavérecné zpravy vnéjsiho hodnoceni je vysledkem podrobného sezndmeni vsech ¢lent
komise s podkladovymi materidly, s dopliujicimi podklady a diskuzi s vedenim vysoké skoly.



I. Zakladni charakteristika vysoké Skoly

Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE) byla zaloZena v roce 1953. V soucasné dobé je z hlediska
poctu studentl sedmou nejvétsi vysokou $kolou v Ceské republice, z hlediska poctu zahrani¢nich
studentd je na mist& ¢tvrtém (cca 24 % student( VSE nema &eskou statni pfisludnost). VSE se
organizacné €leni na Sest fakult, z nichZ pét sidli v Praze a jedna v Jindfichové Hradci.

Zakladni poslani ma VSE vymezeno ve své misi a vizi, které jsou zakotveny ve Statutu VSE. Poslanim,
tedy misi VSE, je poskytovat ¢eskym i zahraniénim studentim kvalitni vysokoskolské vzdélani
v Sirokém spektru manazerskych, ekonomickych a dalSich studijnich programU na bakalarském,
magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na mezindrodnim trhu prace.
Mezi hodnotové priority VSE patii otevienost novym myslenkam a pfistupdm. Univerzita usiluje
o kolegialni partnerstvi v akademické obci a hdji svobodné vyjadiovani myslenek a ideji. Vysoka
Skola ekonomicka v Praze je spole€ensky odpovédnou instituci, jeZ vede své studenty k etickému
chovani, socidlni a environmentalni odpovédnosti, a to s ohledem na aktualni vyzvy globalizujiciho
se svéta a s tim souvisejicimi multikulturnimi aspekty ekonomicko-spolecenského Zivota.

Cilem, ktery je soucasné vizi VSE, je zaujmout vedouci postaveni na trhu manazerského
a ekonomického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezindrodné
respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakalarské, magisterské a doktorské
vzdélani v manazZerskych, ekonomickych a pribuznych oborech na vsech fakultach, a kvalitni
programy celoZivotniho vzdélavani uréené $pickovym manazerlm. VSE si pfeje vychovavat takové
absolventy, ktefi budou mit potfebny potencial posilovat v rdmci svého profesniho plsobeni Sirsi
socialné-moralni a environmentdlni odpovédnost ve spole¢nosti.

Poslani VSE je zaloZeno na hodnotéach vychézejicich z etického kodexu VSE. V souladu s timto
zavaznym internim pravnim dokumentem poskytuje VSE stejné vzdélavaci a pracovni pFileZitosti
vsem svym studentlm a pedagoglim bez ohledu na jejich narodnost, rasu, pohlavi, plvod, sexualni
orientaci, fyzické a kulturni rozdily, rodinny stav, vék nebo ndbozenstvi.

VSE zpracovavé Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016-2020. Pro
obdobi 2016—2020 si VSE stanovila celkem 3est strategickych priorit, kterymi jsou:

1) Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroja;

2) Diverzita a dostupnost;

3) Mezinarodni dimenze vSech ¢innosti;

4) Uplatnitelnost absolvent(l a rozvoj znacky VSE;

5) Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace;

6) Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury.

Kazdda z téchto Sesti strategickych priorit se ndsledné konkretizuje ve strategickych zamérech,
dil¢ich cilech, nastrojich k jejich dosazeni a indikdtorech, konkrétni hodnoty nékterych indikatort
jsou pak uvedeny v Instituciondlnim planu na roky 2019-2020. V leto3nim roce VSE zpracovava
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti na obdobi 2021-2025.



VSE jasné formuluje své zakladni poslani, misi i vizi/cil, kterym je zaujmout vedouci postaveni na
trhu manazerského a ekonomického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE ma viechny zékladni
predpoklady tohoto cile dosdahnout.

Il. Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost.

Na VSE bylo dosud akreditovano 59 studijnich program( v ¢eském jazyce, z toho 6 kombinovanych
v programové akreditaci a 25 cizojazyénych studijnich programl, ztoho 4 kombinované
v programové akreditaci. V ramci novych akreditaci fakulty nepfikrocily k razantnim zméndm
a vétsina pUvodnich obor( studia byla pfevedena na studijni programy, pficemz pocet programt je
nizsi, nez pocet oborl pred novym systémem akreditaci. Doktorskych studijnich program( bylo
akreditovano 23. Strategii VSE je sniZeni pocétu studentd pFi zachovani poctu akademickych
pracovnikl, tedy prechod od kvantity ke kvalité.

Podminky akredita¢niho procesu na VSE jsou upraveny piedeviim ve vnitfnim pfedpisu ,Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE v Praze“ a dale konkretizovany
smérnicemi rektora SR 1/2018 a 2/2018.

Dle predloZené sebehodnotici zpravy proces probiha v nékolika krocich:

1. Projednani a schvdleni Akredita¢ni radou fakulty, resp. Oborovou radou
Projedndni a vyjadieni akademického senatu fakulty
Projedndni a schvaleni Védeckou radou fakulty
Vyjadreni pracovni skupiny RVP (pouze pro oblast Informatika)
Projednani RVH a stanoveni externiho hodnotitele

Hodnoceni externim hodnotitelem

N o v ok~ wDN

Projednani a schvaleni Radou pro vnitini hodnoceni
8. Vydani rozhodnuti o /ne/udéleni akreditace.

Samotnému projedndni dle bodu 1 pak predchazi diskuze v rGznych organech fakulty.

Predpisy pfimo uvadéji, ze bod 2 musi predchazet bodu 3 a bod 3 musi predchazet bodu 5. Dle
doplnujicich podkladd k sebehodnotici zpravé je uvedena posloupnost chapana tak, Ze projednani
skutec¢né postupuji v tomto poradi.

Lze konstatovat, 7e proces akreditace na VSE je popsdn vinternich dokumentech jasné
a srozumitelné a jeho nastaveni je legislativné spravné. DuleZitou roli v akreditaénim procesu hraje
Rada pro vnitfni hodnoceni. Slozeni RVH bylo v minulosti pfedmétem pFipominek ze strany NAU,
a proto doslo v roce 2019 k rozsifeni rady o dalsich 6 expert(, ktefi nejsou €leny AO VSE. Jmenovani
RVH VSE probéhlo pIné v souladu s platnou legislativou.

RVH je na VSE Uzce personalné propojena s vedenim univerzity i jednotlivych fakult. Tento model
prinasi rizné vyhody. Nese se sebou vsak i rizika, ktera musi byt pfi jeho hodnoceni zvazovana.
Argumenty, které na podporu stavajictho modelu vedeni VSE ptedloZilo (nap¥. zabranéni duplicité
oborl), nevyZaduji feSeni na urovni RVH. V diskuzi na toto téma bylo konstatovano, Ze personalni
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propojeni RVH s vedenim univerzity na druhou stranu posiluje princip manaZerského fizeni
univerzity. Proto doporucujeme i nadéle vést diskuzi o roli a sloZeni RVH nejen na VSE, ale i na
dalsich univerzitach a NAU.

VSE prochazi opakované internim i externim hodnocenim na narodni i mezinarodni Grovni. Nebyly
zaznamendny Z4adné ndznaky, Ze by uzké persondlni propojeni RVH a managementu univerzity
vedlo ke snizeni narok( na kvalitu studijnich program( v ramci akreditacniho procesu.

VSE zprovoznila v bfeznu 2018 tedy hned po podani 7adosti o institucionalni akreditaci, aplikaci
Akreditace (Akreditace.vse). Vlastnimi silami vyvinuta aplikace integruje data z jinych informacnich
systém( VSE do podoby akreditaénich spisQi, umoZfiuje on-line piistup pro vechny aktéry
akreditacnich procest. Po schvaleni je akreditacni spis nasledné uzamcéen a archivovan
v elektronické podobé a manipulace se spisem je znemoZnéna. Komisi byla tato aplikace
pfedstavena v redlném case a konstatuje, Ze je prikladem transparentniho procesu akreditaci pod
vefejnou kontrolou (pfistup pro véechny AP VSE). Tento systém zpfehledriuje a v mnohém ulehéuje
administrativu v pribéhu akreditace.

Soucasti vnéjsiho hodnoceni byla i kontrola, nakolik je realizace akreditacniho postupu v souladu
s vySe popsanymi postupy, ale i dalSimi predpisy, predevsim jednacimi rady akademickych senatt
a védeckych rad dotcenych fakult. Postup byl primarné kontrolovan u nasledujicich jedenacti spisu:

1. BSP Arts management (FPH)

NMSP Cestovni ruch (FMV)

NMSP Ekonomicka Zurnalistika (NHF)

NMSP Moderni hospodarské déjiny (NHF)

BSP Mezinarodni studia a diplomacie (FMV)

NMSP Mezinarodni studia a diplomacie (FMV)

DSP Hospodafska politika (NHF)

DSP Vyvoj hospodafstvi a hospodarskych politik 20. a 21. stoleti (NHF)

© 0 N o U A W N

DSP Ekonometrie a operacni vyzkum (FIS)
10. DSP Finance

11. DSP Regionalni rozvoj

Na zdkladé predlozenych dokument( je nutné konstatovat, Ze pfi schvalovani akreditacnich spis(
dochazi opakované k celé fadé odchylek od schvaleného postupu a nékteré kroky nejsou provadény
v souladu s platnymi vnitinimi pfedpisy VSE.

Zakon o vysokych Skolach vyslovné vyZzaduje, aby se ke kaidému akreditaénimu spisu vyjadfil
akademicky senat fakulty a schvalila jej védeckd rada fakulty. Vnitini predpisy upresiuji, Ze
vyjadfeni AS musi pfedchazet schvdleni védeckou radou. Toto upfesnéni je zcela logické, protoze
VR po schvaleni pfeddva spis RVH a neda zadny smysl, aby se AS vyjadroval k jiz schvdlenému a RVP
postoupenému spisu.

Spisy 3 a 9 byly predloZeny ke schvdleni VR fakulty pfed projednanim AS, spis 3 dokonce pred
projednanim akreditaéni radou fakulty.



Za problematické povazujeme i fakt, Ze nedodrzeni postupl dle Pravidel nebylo nikde zaznamenano
a v dalSim projednavani spisu vyporadano. Proto doporucujeme rozsifeni aplikace Akreditace.vse.cz
tak, aby data projednavdani na vSech Urovnich byla souc¢dsti spisu a podléhala kontrole na dodrzeni
posloupnosti jednotlivych krok.

Jednaci fady AS jednotlivych fakult upravuji rznym zplsobem jak a kdy je nutné predkladat
podklady k projednavanym navrh&m. Skala ptistup(i je zde opravdu riizna, od nestanoveni z4dného
data (FPH), aZz po ustanoveni, Ze navrh, ke kterému nebudou podklady zptistupnény cleniim
akademické obce fakulty sedm kalendarnich dni pred jejich projedndvanim zplsobem
umoznujicim ddlkovy pfistup, nelze zaradit k projedndani (FMV). Spis 2 byl akredita¢ni radou fakulty
projedndn pouhy den pred jednanim akademického senatu, je tedy otazkou, zda a v jaké podobé
byl podklad zverejnén a zda zafazeni na program jednani nebylo v rozporu s jednacim rfadem
sendtu. Obdobné u spisu 1 sice nebyla porusena Ihita na poskytnuti podkladd, ale IhGta na Upravu
spisu vyprsela v poledne stejného dne, kdy zasedal AS. Je otazkou, zda ¢as mezi jedndnim senatu
a ukonceni Uprav spisu byl dostacujici.

Komise se domniva, Ze k poruseni ¢asové posloupnosti pfi projednavani spist doslo i mj. proto, zZe
se fakulty, potazmo univerzita, snaZila schvalit co nejvice programu tak, aby je mohla nabidnout
v nejblizSim akademickém roce.

VSE doporucujeme, aby pfi planovani ptipravy akreditaci na fakultni Grovni vice pfihlizela
k terminlim zasedani akademickych senatd a védeckych rad a poZzadavkim jednacich radd téchto
organul. Soucasné doporucujeme zvazit, zda pozadavky, které jednaci rady stanovi, nejsou zbytecné
restriktivni. Napf. poZzadavek na zpfistupnéni material vSsem ¢lenlim akademické obce neumoznuje
vyuzit zvefejnéni spisu v aplikaci Akreditace.vse.cz, ¢i ustanoveni o nezatazeni na program jednani
neumoznuje jednat v casové nouzi. Davame ke zvazeni, zda jej nerozsifit o moZnost, Ze
v odUvodnénych pfipadech muizZe byt senatem prehlasovano ustanoveni v jednacim fadu (napf.
nadpolovi¢ni vétSinou vsech ¢lentd senatu).

V nékterych pripadech bylo pfi projedndvani spisli pouzito hlasovani per rollam, které ovsem
z povahy véci nepovazujeme za vhodné predevsim u vyjadfeni akademického senatu, protoze
vylucuje diskuzi o obsahu spisu a redukuje jej na pouhy souhlas ¢i nesouhlas s ndvrhem.

Hlasovani per rollam musi splnovat pomérné prisna pravidla jak pro jeho realizaci, tak i pro nasledné
zverejiiovani vysledk(. Hlasovani védecké rady o spisu 3 nesplfiovalo pozadavky Jednaciho fadu,
protoze neobsahovalo Ihdtu pro hlasovani.

Jednaci fad AS NHF umozZiuje hlasovani per rollam, ale neudava povinnost vysledek zvefejnit,
povazuje za dostate¢né pouhé oznadmeni vysledk( clendm AS e-mailem. Hlasovani o spisech 7 a 8 ze
dne 10. 9. 2019 neni zminéno v zapise z nasledujiciho jednani akademického senatu. Vysledky byly
zverejnény az s odstupem nékolika mésicli dne 23. 12. 2019. Nelze tak ovéfit, zda byla védecka rada
konand dne 10.9. 2019 s vyjadrenim sendtu seznamena, ¢i zda hlasovani bylo ukonéeno az po
jednani védecké rady.

Pokud vnitfni pfedpisy umozni hlasovani per rollam, musi také stanovit jasna pravidla pro
zverejnéni vysledkl, soucasna praxe e-mailového ozndmeni Ucastnikiim hlasovani je naprosto
nedostatecna. Obvykly zpUsob je zafazeni do zdpisu z ndsledujiciho jedndani organu.

Obecné je dobré, pokud zapisy z jednani vSech organd univerzity i jednotlivych fakult jsou vefejné
dostupné. Nutnosti je to tehdy, kdyz zvefejnéni je upraveno vnitfnim predpisem univerzity.
Pravdépodobné technickou chybou nejsou verejné zapisy z jednani RVH €. 6 a €. 7. Na urovni fakult
byly vintranetu (tedy verejné nedostupné) umistény napfiklad vSechny zapisy z jednani Védecké
rady FSI, i kdyZ Jednaci fad vyZzaduje zverejnéni na webovych strankach.
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Doporucujeme provést kontrolu zpfistupnéni viech dokument(, které maji byt verejné.

Z predloZzenych spisti u program(l Ekonomicka Zurnalistika, Mezinarodni studia a diplomacie, Moderni
hospodarské déjiny doslo k formalnim nedostatkiim (napfiklad nespravné zafazeni programu do
oblasti vzdélavani) pfi projednavani RVH, které byly nasledné na pokyn NAU odstranény.

Ocenujeme, Ze stala pracovni skupina pro informatiku se ke spisiim vyjadfuje priibézné.

Namatkovou kontrolou projedndvani dalSich spisG RVH bylo shledano jedno vyboceni od
stanoveného, vySe popsaného, postupu akreditace a harmonogramu schvaleného na 9. zasedani
RVH. Dle 17. zapisu RVH ze dne 12. 2. 2019 nechal dékan FSI prof. Fischer schvalit z pozice
mistopredsedy RVH zpravodaje-hodnotitele pro 15 program( pfipravovanych na své fakulté bez
toho, Ze by tyto akreditace byly v dobé schvalovani jiz projednany akademickym senatem fakulty,
schvaleny védeckou radou fakulty a postoupeny RVH.

Po opomenuti povinnosti nechat projednat spisy akademickym sendtem pred schvalovanim
védecké rady, které na FSI nastalo u vSech akreditaci doktorskych program(, se v pfipadé této
fakulty jednd o druhé odchyleni od stanovenych postup.

Vyse bylo konstatovano, Ze tzké personalni propojeni RVH a managementu VSE neovliviiuje kvalitu
akreditacnich spisU, je vSak otazkou, zda nema vliv na pristup RVH k dodrzovani formalnich pravidel
a stanovenych postupu.

Na druhou stranu, jmenovani konzultanta-hodnotitele a jeho zapojeni jiz v prlibéhu pripravy spisu
mUze prispét ke zkvalitnéni pripravy programu.

Pokud chce VSE pfi projedndvani akreditaci postupovat jinak ne? vy$e popsanym postupem, md na
to pIné pravo pti dodrzeni zakonnych pozadavk(. Je vSsak nutné, aby tato zména byla promitnuta
do legislativnich dokumentl a pravidla byla nastavena jednotné pro spisy vsech fakult bez ohledu
na osobu predkladatele.

Samostatnou otazkou je, zda predkladatel spisti ma soucasné vybirat hodnotitele, predstavovat je
RVH a hlasovat pro jejich schvaleni.

V ramci hodnoceni legislativniho nastaveni akreditaéniho procesu bylo reflektovano i usneseni
Rady NAU tykajici se nespravného zafazeni programu do oblasti vzdélavani. Ze zapisti RVH jasné
vyplyva, Ze se RVH otazkou zarazovani do oblasti vzdélavani dikladné zabyvala, véetné zohlednéni
stanoviska NAU.

RVH v ramci akreditacniho procesu hodnoti, zda je spis spravné fazen do vzdélavacich oblasti
a v pripadé shledani nesrovnalosti navrhne zménu studijniho programu na kombinovany (to nastalo
napf. u spisu Multimédia v ekonomické praxi).

Komise rovnéz hodnotila akreditacni procesy u dalSich dvou doktorskych SP:

U doktorského studijniho programu Finance probéhl akreditaéni proces nasledovné. Spis byl
postupné projednan Oborovou radou FFU, Akademickym senatem FFU, Védeckou radou FFU
v ¢asovém rozmezi 9.5. — 6.6. 2018. Rada pro vnitfni hodnoceni jmenovala hodnotitele 25.9.2018
a nasledné 2.10.2018 na svém dalSim zasedani byla DSP Finance udélena akreditace. Obdobi mezi
jmenovanim hodnotitele a schvalenim akreditace predstavoval jeden tyden. V rdmci DSP Finance
se studenti jiz od AR 2018/19 ucastni zahranic¢nich pobytl (seznam byl doloZen) a zapojuji se do
dalSich mezinarodnich aktivit (ucast na projektu, aktivni Ucast na mezindrodnich konferencich).
V roce 2020 byly z divodu nouzového stavu vyjezdy pozastaveny.

U doktorského studijniho programu Regiondlni rozvoj probéhl akreditaéni proces nejdrive pro 3lety
SP: datum projednani v Oborové radé neni uveden, projednani v AS NF 22.11.2018, schvaleni VR
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NF probéhlo per rollam (11. 12. 2008), projednani v RVH — navrh hodnotitele 11.12.2018, udéleni
akreditace RVH 16.1.2019.

Oborova rada projednala navrh akreditace 4letého DSP Regiondlni rozvoj 3.12.2019, AS NF navrh
neprojedndval (hemame dokumentaci, Ze jej AS projednaval, AS projedndval jiny, podobny program
jiz akreditovany), Védeckd rada NF projednala ndvrh 7.2.2020, RVH — hodnoceni ndvrhu bylo
pfevzato z predeslého hodnoceni a RVH udélila akreditaci 18.2.2020.

Publikacni ¢innost doktorandi zatim neni doloZena z divodu pfijeti prvnich studentl do
akreditovaného studijniho programu teprve v letosnim akademickém roce.

Ill. Personalni zabezpeceni.

Koncepce personalni politiky na VSE je zaloZena na systematické podpoFe zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnikd, vytvareni vhodnych podminek pro tvaréi ¢innost, trvalém zvysSovani
finanéniho ohodnoceni a zajistovani nefinancnich benefitd. Jeji pInéni je ¢aste¢né vyhodnocovano
v ramci kazdoro¢niho komplexniho hodnoceni akademickych pracovnikt, komplexné potom kazdé
Ctyri roky v pravidelné hodnotici Zpravé o rozvoiji lidskych zdroju, kterou schvaluje RVH. Verejné
jsou na webovych strankach VSE dostupné hlavni zavéry a navriena opatteni.

Hodnoceni persondlniho zabezpeceni studijniho programu je nedilnou soucasti pravidelné
hodnotici zpravy garanta studijniho programu, kterou garant predklada Akreditacni radé fakulty.
Zakladnim kvalifika¢nim pozadavkem pro akademické pracovniky VSE na hlavni pracovni ivazek je
Usp&né ukonéeni doktorského stupné studia. VSE pravidelné nabizi nékolik motiva¢nich programdi
pro post-doktorandy, napf. finanéné podporuje jejich publikaéni ¢innost nebo pfipravu spoleénych
zahraniénich projekt(, odméfuje za ziskani granttl v Ceské republice i v zahraniéi, poskytuje tvaréi
volno pro ty, ktefi maji v umyslu zahdjit habilita¢ni fizeni nebo provadét vyzkum na zahranicnich
univerzitach jako hostujici profesofi. Na VSE funguje Centrum rozvoje akademickych pracovnik(,
které poskytuje kurzy a konzultace pro zlepSovani pedagogickych a socidlné-psychologickych
dovednosti pro doktorandy a akademické pracovniky.

Vytizeni jednotlivych akademickych pracovnikli je vyhodnocovano vramci pravidelného
komplexniho hodnoceni pracovnik(, které provadi u akademickych pracovnik( vedouci katedry,
hodnoceni vedouciho zaméstnance provadi jeho pfimo nadfizeny vedouci zaméstnanec. Hodnoceni
probihd jednou rocné. Komplexni hodnoceni probihaji nejméné jedenkrat za Etyri roky, posledni
hodnoceni v podobé zpravy o rozvoji lidskych zdrojl bylo provedeno za obdobi 2013-2016.
Obsahem hodnoceni byla struktura lidskych zdroj&i na VSE, zvy$ovani kvalifikace akademickych
pracovnikl, rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki, ostatni aktivity pro rozvoj
lidskych zdrojli, systém podpor v oblasti rozvoje lidskych zdroju, fakultni podpory rozvoje
doktorand(l a post-doktorand( a socialni politika v oblasti rozvoje lidskych zdroja.

Kritéria pro komplexni hodnoceni obsahuji hodnoceni rozsahu a kvality vzdélavaci a tvirci ¢innosti
akademického pracovnika, dale je hodnocena aktivita a Uspésnost v grantovych soutézich i mimo
VSE, rozsah a vysledky zapojeni do mezinarodni vzdélavaci ¢innosti, rozsah a kvalita ¢innosti hodné
zfetele (zajistovani agend katedry a fakulty, prace v grantovych agenturach, redakénich, edicnich,
vykonnych radach c¢asopisll, v oborovych, védeckych a akademickych radach atd.), rozsah a kvalita
spoluprace s praxi.



Na zdkladé predlozeného akreditacniho spisu a doloZeni garanci u predmétU u jednotlivych garant(
pfedmétu v ramci studijniho programu IST i jejich garanci vyucujicich napfi¢ akreditovanymi
programy VSE |ze konstatovat, 7e u nékterych garantd predmétd je predpoklad vysokého vytizeni
vzhledem k vysokému poctu garantovanych predmét(i (jsou pfipady i vyssiho poctu nez 10
pfedmétl). Ve spisu NMSP IST jsou u nékterych Zivotopisi predndsejicich uvedeny garance
pfedmétu bez uvedeni podilu na vyuce.

Pfikladem muzZe byt garant predlozeného NMSP Informacni systémy a technologie, ktery se
v soucasnosti podili v rozsahu 50 - 70 % na vyuce vice nez 10 garantovanych predmét(. Celkovy
vysoky pocet garantovanych predmétl je u néj v fadé pripadd dan pouze pfechodnou garanci pro
pfedani jinému akademickému pracovniku nebo se jednd o koncepcni ¢i organizacni zajisténi
pfedmétu.

Komise proto doporucuje vyuzivat aplikaci ,Akreditace” pro pripravu akreditacnich spisli i pro
kontrolu vytiZzeni akademickych pracovnikl ohledné garanci a zapojeni do vyuky predmét(. Je
nutné rovnéz formalné (uvést v akreditacnim spisu) i redalné naplfiovat standardy ohledné zapojeni
garanta predmétu do vyuky. Naplnovani standard( v tomto ohledu zaradit do pravidelnych zprav
o uskutecriovani studijniho programu predkladanych garantem studijniho programu.

Kvantitativné je smérnici rektora SR 1/2018 limitovan maximalni pocet zavérecnych praci, které
mohou pracovnici soucasné vést (celkem 18, z toho max. 12 diplomovych a 5 disertacnich praci).
V predlozené zpravé k navazujicimu magisterskému studiu — Informacni systémy a technologie
neprekracuje v LS 2019/20 stanoveny pocet praci ani jeden akademicky pracovnik zajistujici vyuku
v daném programu.

Vyvoj personalni struktury je pomérné stabilni, v Tab. 1 je uveden vyvoj poctu pracovnik(
v poslednich tfech letech v ¢lenéni podle fakult a vySe uvazk(l (po agregaci z predloZzenych dat
v Pfiloze 5 plivodni Sebehodnotici zpravy). Vyssi podil AP s Uvazky nizSimi nez 0,7 u kategorie
profesord a docentl je trvalym jevem u Narodohospodarské fakulty.

Z hlediska vékové struktury v obdobi 2017-2019 (po agregaci z predloZenych dat v Priloze 5 pGvodni
Sebehodnotici zpravy) v kategorii profesorli prevazuje podil AP nad 60 let, v kategorii docentu
vékovd struktura do 60 let je mirné prevazujici (tab. 2), stav je vdaném obdobi v podstaté
konstantni. U odbornych asistent( je cca 18 % starsiho véku (nad 60 let).

Tab. 1: Pocet AP v jednotlivych kategoriich a v ¢lenéni dle vySe Uvazku v letech 2017-2019

2017 2018 2019
prof. |doc. |Ph.D. |prof. |doc. |Ph.D. |prof. |doc. |Ph.D.
FFU méné nez 0,7 |4 6 15 5 7 12 3 8 15
0,7-1,0 15 23 22 14 23 23 15 23 22
FMV méné nez 0,7 |4 8 10 3 11 10 6 10 19
0,7-1,0 8 20 53 9 17 55 9 16 58
FP méné nez0,7 |6 8 16 6 10 16 7 12 |22
0,7-1,0 5 23 43 4 23 |44 5 20 |43
FIS méné nez0,7 |2 10 19 3 7 22 3 6 25




0,7-1,0 15 19 39 16 16 41 17 15 36
NF ménénez 0,7 |7 12 11 7 13 12 7 12 10

0,7-1,0 5 9 22 5 9 18 5 11 |16
FM méné nez0,7 |2 3 1 7 4 1 2 6

0,7-1,0 2 7 17 1 0 17 1 15

Tab. 2: Vékova struktura v rdmci kategorii profesor(i, docentd a odbornych asistentt
v letech 2017-2019

2017 2018 2019
odb. odb. odb.
prof. doc. asistenti | prof. doc. asistenti prof. doc. asistenti
do 60 let 23 85 299 20 83 309 26 83 310
60 - 52 60 65 54 60 57 53 60 68

VSE dosud nevyuzivd moznosti jmenovani mimoradnych profesor.

Obsazovani mist akademickych pracovnik(i probiha vyhradné na zékladé vybérovych fizeni. Vypsani
vybérového fizeni, jeho zverejnéni a pribéh jsou upraveny vnitfnim predpisem skoly. Postup pfi
uzavirani pracovnich pomérd na dobu urcitou, neurcitou a dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér upravuje smérnice rektora Pracovni fad (SR 1/2012). Se zaméstnanci VSE jsou
sjednavany DPP a DPC pouze na prace jinak druhové vymezené, nei jaké maji sjednané v pracovni
smlouvé. Dle predlozené zpravy VSE jsou pracovni poméry se zaméstnanci uzavirdny ve vétsiné
pripadl se sjednanim zkusebni doby v délce az 3 mésicll od data nastupu. U novych zaméstnanct,
jejichz znalosti a schopnosti planuje Skola nejprve ovéfit, vyuziva moznost uzavfit pracovni smlouvu
na dobu uréitou aZ na 3 roky, a to s dvojim moinym prodlouzenim. VSE umoZfiuje v hojné mire
sjednavani pracovnich pomérl na zkraceny pracovni Uvazek (ze 701 pracovnik(l pracuje na plny
Uvazek 60 % pracovnikd). Vzhledem ke strukture Skoly/fakult je moZna vysoka zastupitelnost
pracovniku.

Zadost o institucionalni akreditaci predkladala VSE v Gnoru 2018 a nové studijni programy byly
akreditovany az po udéleni institucionalni akreditace. V Zadosti o instituciondlni akreditaci nebyly
uvadény udaje o garantech v sou¢asné dobé uskutecriovanych studijnich programu.

VSE doloZila prehled o aktualnim slozeni garantd SP a jejich CV (Ptiloha 14 dopInéné Sebehodnotici
zpravy). Z hlediska garanci studijnich program@ vykazuje VSE nasledujici persondlni strukturu
z hlediska vékového slozeni: z 51 doloZzenych akreditovanych SP garantuje 25 akademickych
pracovnikl do 60 let (17 docentl a 8 profesorll) a 26 akademickych pracovnikl nad 60 let
(11 docentl a 15 profesor(i — z toho 4 nad 70 let). VSE se snaZi o podporu mladych pracovnik(
v jejich kvalifikacnim rlistu a vychovava si zejména vlastni pracovniky pro nastupnictvi a prevzeti
garanci SP. Vedeni skoly vytvari rovnéZz moznosti pro prijimani kvalifikovanych pracovnikl zvenci,
umoziuje rovnéz kvalifikacni fizeni (habilitacni fizeni a Fizeni pro jmenovani profesorem)
uchazeclm z jinych instituci.

Komisi zajimal postup pfi zméné garanta studijniho programu. Ten je obdobny jako v pfipadé
schvalovani akreditace, pficemzZ u nové akreditovanych programd dosud k Zadné zméné garanta
nedoslo, nelze tedy realizaci procesu zmény garanta posoudit. Vedle toho u garanci predméta doslo
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na zdkladé kontrolni zpravy NAU k tpravé ¢&l. 13 Pravidel systému pro zajistovani kvality, ktery
definuje proces zmény garantll predmétl v magisterskych studijnich programech (explicitné
zptisnil garance u teoretickych predmétd profilujiciho zékladu). VSE v doplfiujicich podkladech
k sebehodnotici zpravé uvedla k danému bodu: ,Postup jmenovani a odvoldni garanta predmétu

upravuje ¢l. 13 Pravidel. Shodnd Uprava byla v Pravidlech zakotvena jiz v dobé poddani Zadosti
o institucionalni akreditaci a z(istala od té doby beze zmény.“

IV. Tvardi ¢innost.

VSE v Sebehodnotici zpravé uvedla, Ze systematicky rozviji védecko-vyzkumnou ¢&innost, véetné
pfipravy studentd v doktorskych studijnich programech, protoZze si je plné védoma toho, Ze tvlrci
¢innost je nezbytnym predpokladem kvality pedagogického procesu. Vysledky védecko-vyzkumné
¢innosti akademickych pracovnikd jsou prenaseny do vyuky zejména ve formé odbornych knih
avédeckych ¢lank. Vysledky publikaéni é&innosti jsou na VSE pravidelné analyzovany
a vyhodnocovany podle typl publikaénich vystupl fakult, kateder a jednotlivych akademickych
pracovnikd a student(l doktorskych program(. Kazdy rok je na celé VSE zpracovén rozbor publikaéni
¢innosti, ktery podrobné analyzuje vysledky publikacni Cinnosti za poslednich pét let podle
jednotlivych kategorii publikacnich vystup(.

Pro zhodnoceni tviréi ¢innosti VSE a jejich soudasti byly pouzity tdaje o publikaéni €innosti ze
sebehodnotici zpravy a také Databaze publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE), na kterou byl ve zpravé
uveden odkaz. Zakladni pfedstavu o publikacni ¢innosti jednotlivych fakult podavaji nize uvedené
tabulky. Udaje byly pro lepsi srovnani vztazeny na jednoho prepocteného akademického
pracovnika.

Tab. 1 - Pocty clankt v casopisech s IF (Jimp) a ve Scopusu (Jsc) podle fakult VSE

Fakulta [JIMP 2018 |JIMP 2019JSC 2018 |[JSC 2019 |AP 2018 (AP 2019 |JIMP/AP 2018 (JIMP/AP 2019 |JSC/AP 2018 |JSC/AP 2019|J/AP 2018(J/AP 2019
FFU 28 33 8 14 70,72 72,60 0,40 0,45 0,11 0,19 0,51 0,65
FMV 11 7 22 21 138,51 137,71 0,08 0,05 0,16 0,15 0,24 0,20
FPH 21 38 25 28 93,12 101,59 0,23 0,37 0,27 0,28 0,49 0,65
FIS 38| 35 23 20 92,23 93,94 0,41 0,37 0,25 0,21 0,66 0,59
FNH 32 30 6 4 45,96 46,24 0,70 0,65 0,13 0,09 0,83 0,74
FM 5 4 8 4 32,04 33,56 0,16 0,12 0,25 0,12 0,41 0,24
Celkem f. 135 147 92 91 472,58 485,64 0,29 0,30 0,19 0,19 0,48 0,49

Tab. 2 — Poéty monografii (B) a kapitol v knihach (C) podle fakult VSE

Fakulta |B 2018 B2019 [C2018 |C2019 |AP2018 |AP2019 |B/AP 2018 B/AP 2019 C/AP 2018 |C/AP 2019

FFU 5 2 7 1 70,72 72,60 0,07 0,03 0,10 0,01
FMV 11 10 14 8| 138,51 137,71 0,08 0,07 0,10 0,06
FPH 4 5 3 3 93,12 101,59 0,04 0,05 0,03 0,03
FIS 5 2 6 4 92,23 93,94 0,05 0,02 0,07 0,04
FNH 3 10 4 45,96 46,24 0,07 0,22 0,11 0,09
FM 2 1 9 32,04 33,56 0,06 0,03 0,03 0,27
Celkem f. 30 30 36 29|  472,58| 485,64 0,06 0,06 0,08 0,06

Z tabulek vyplyva, Ze pocet ¢lankd v impaktovanych ¢asopisech se mezi lety 2018 a 2019 mirné

zvysil, pocet ¢lank( v ¢asopisech indexovanych ve Scopusu a pocet monografii byl zhruba stejny.

Cty¥i fakulty (FFU, FPH, FIS, FNH) dosahuji v kategorii ¢asopiseckych vystupd zhruba stejné

publikacni vykonnosti. V kategorii impaktovanych a scopusovych ¢asopist jsou vyrazné slabsi dvé

fakulty (FMV, FM). V ptipadé FMV je vSak nutno vzit v Uvahu, Ze mé vysoky pocet odbornych

asistentl na katedrach jazykl, kde jsou publikacni zvyklosti v oboru odlisné. FMV se rovnéz
10



v publikaéni ¢innosti vice orientuje na vydavani monografii. U FM je publikacni ¢innost kvantitativné
slabsi. Rozdily v publikaéni ¢innosti jsou, pfes do znaéné miry monotématické zaméreni VSE,
Castecné zplsobeny odliSnymi publikaénimi zvyklostmi v nékterych dil¢ich oborech (napf. obchodni
pravo, kde typické jsou monografie a ¢lanky v Ceskych recenzovanych ¢asopisech, vs. ekonometrie,
kde publikaéni zvyklosti jsou €lanky v zahraniénich impaktovanych €asopisech). Vedeni VSE je si
nevyrovnané publikacni ¢innosti mezi fakultami védomo a povaZuje ji za jednu ze slabych stranek
Skoly. Re$eni spatiuje zejména ve zvydeni pravomoci hodnoticich komisi u habilitacnich
a jmenovacich fizeni pfi hodnoceni odborného pfinosu uchazecl. Kritéria pro uchazece jsou
chapana jako standard a fakulty maji moznost si stanovit dal$i poZzadavky.

Pozitivné lze hodnotit opatieni na urovni fakult ke zvySeni kvality publikacni ¢innosti. Prakticky
vSechny fakulty nové motivuji akademické pracovniky k publikacim v ¢asopisech zarazenych do
prvniho ¢i druhého kvartilu podle AlS. FPH nové zafadila do poZadavku pro habilitacni a jmenovaci
fizeni jednu publikaci s vy$Sim AIS. FIS specidlné podporuje publikace v ¢asopisech v prvnim decilu.
FM v roce 2019 vydala smérnici k publikacnim standardiim akademického a védeckého pracovnika,
ktera odstupriované podle kategorii pracovnikll pozaduje ¢lanky v ¢asopisech s IF nebo ve Scopusu
s preferenci Q1 a D1.

V oblasti projekt(i zékladniho vyzkumu (GACR) byla VSE v roce 2018 mimoradné Gspé$na a ziskala
15 novych projektd (coZ reprezentuje Uspésnost 43 %). V roce 2019 uspélo pfi hodnoceni dalSich
8 novych projektd. V kategorii aplikovaného vyzkumu (TACR) ziskala VSE 8, resp. 9 novych projekta.
Tematicky obdriené projekty pokryvaji prakticky véechny studijni programy akreditované na VSE.
V oblasti mezinarodnich projektl je VSE zapojena jak do velkych projekti v ramci rdmcovych
program( EU, H 2020, COST, tak i mensich projektl financovanych z Visegradského fondu,
Interregu a dalSich zahrani¢nich zdroju. Vyzkumna d¢innost doktorand(l je podporovana
prostfednictvim SGS.

Lze konstatovat, 7e tv(réi €innost VSE je standardni v prostiedi &eskych vysokych $kol
s ekonomickym zamérenim. Existuje potencial ke zlepSeni publikacni ¢innosti v prestiznich
zahranicnich ¢asopisech. Vedeni Skoly a fakult jsou si toho védoma a ve svych vnitfnich normach
posiluji motivaci akademickych pracovnikd k publikacim v ¢asopisech, rfazenych v ekonomickych
oborech, popf. vinformatice do prvnich ¢&i druhych kvartild. V roce 2020 provedlo vedeni VSE
hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti. Pfestoze se jedna
o vnitfni hodnoceni, expertni panel objektivné zhodnotil vykonnost jednotlivych fakult (véetné
Skalovani), identifikoval rezervy a dal vedenim fakult doporuceni pro publikaéni a grantovou
¢innost. Vysledky vnitfniho hodnoceni byly také po prvnim roce vyuZity pfi rozdélovani
instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj fakult. Komise povazuje za vhodné v této
praxi pokracovat.

VSE prokazala, e tvirdi ¢innost souvisi s danymi oblastmi vzdélavani a odpovidd pozadavkim na
tvaréi C¢innost pro vsechny stupné studijnich programl. VSE ma vytvoreny velmi dobry vnitini
systém hodnoceni tvirci ¢innosti fakult.

Vedeni Skoly lze doporucit, aby sledovalo nevyrovnanou tvlréi c¢innost mezi soucastmi
a prostfednictvim vnitfnich norem (napft. v oblasti habilitacnich a jmenovacich fizeni), pravidelného
vnitfniho hodnoceni kvality tviréi ¢innosti a finanénich nastroji pfi rozdélovani institucionalni
podpory stimulovalo jeji kvalitativni r(ist.
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V. Informacni a pristrojové vybaveni, materidlni a financni zabezpeceni.

Ze sebehodnotici zpravy a dalSich dokumentUl nevyplyvaji Zadné skutecnosti, které by vzbuzovaly
pochybnosti, 7e materialni zdzemi VSE neodpovida zakonu o vysokych $kolach, standardim pro
akreditace, nebo daldim relevantnim predpisim. VSE disponuje velmi kvalitnim materidlnim
zazemim pro vyuku, védu i vyzkum. A to jak v oblasti nemovité infrastruktury, tak v oblasti dalsi
vybavenosti. V této oblasti pat¥i VSE objektivné ke $koldm s nadpréimérnymi podminkami.

VI. Studenti, podminky jejich studia, administrativni zajiSténi a organizace studia.

V roce 2019 studovalo na VSE celkem 13 685 student(l. Nadpoloviéni vétsinu studentl VSE tvofi
7eny (52,4 %) a na VSE studovalo vice neZ 3 000 zahrani¢nich studentd. Vice nez 90 % studentl VSE
dlouhodobé studuje v prezencni formé studia, mala c¢ast vyuky probihd kombinovanou formou
a distan¢ni forma studia je vyuZivana sporadicky (VSE ma akreditovany dva navazujici magisterské
programy v distanéni formé akreditaci MSMT a jeden navazujici magistersky program v distanéni formé si
schvalila v rdmci IA). Toto konstatovani bylo platné do 11. bfezna 2020, kdy na zakladé mimoradného
opatfeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky byla zakdzadna osobni pfitomnost studentti na
studiu na vysoké Skole.

Priabéh studia, prava a povinnosti studentt a podminky pro skladani zkousek i ukonéeni studia jsou
adekvatné upraveny ve Studijnim a zkuebnim fadu VSE. Aktualné jsou platné dva, pro studenty
zapsané ke studiu do akademického roku 2018/2019 (https://www.vse.cz/predpisy/411/) a od
akademického roku 2019/2020 (https://www.vse.cz/predpisy/studijni-a-zkusebni-rad-vysoke-
skoly-ekonomicke-v-praze-platny-pro-studenty-zapsane-ke-studiu-od-akademickeho-roku-2019-

2020-a-pozdeji/). Doporucujeme mit platny pouze jeden, cozZ je mnohem prehlednéjsi, zvlast pokud
je ve verzi 2019/2020 navic pouze clanek 16a. Avsak z dlvodu nejednoznacné uvedené
(elektronické) uredni desky na webovych strankach nékterych fakult (FMV ,Informace a predpisy”
https://fmv.vse.cz/charakteristika-fakulty/informace-a-predpisy/ nebo FM ,Kli¢ové koncepcni
dokumenty” https://www.fm.vse.cz/dokumenty/klicove-koncepcni-dokumenty/), je nalezeni

vvvvvv

(elektronické) uredni desky na webovych strankach fakult. Obecné vzato by také byla vhodna jistd
celkova jednotnost strukturovani webovych stranek fakult. A jelikoZ jednotlivé fakulty maji
zpracovany manualy pro studenty, ale ne vSechny jej maji adekvatné zverejnény (s dllezitymi
informacemi i pro zadjemce o studium), bylo by vhodné tento nedostatek napravit a tyto manualy
verejné zpfistupnit na webovych strankach.

Rozsah vyuky v jednom semestru (13 tydnu) je standardni a vyhovujici s ohledem na realizaci
vyukovych aktivit. Obdobné standardni je i délka zkouskového obdobi (6 tydn(). S ohledem na
zverejnéné harmonogramy (https://www.vse.cz/studenti/studium/harmonogramy/)
akademického roku vnimame pozitivné ukonceni vyukového obdobi pred vanocénimi svatky
a neprelévani vyuky do nasledujiciho kalendarniho roku.

Komise kladné hodnoti cizojazy¢né studijni programy, predevSim v anglickém jazyce, coz
koresponduje s tim, Ze pfiblizné 20 aZ 25 % studentl je zahranic¢nich. Zde je na misté ocenit pristup
VSE ve vazbé na mezinarodni spolupraci a ziskdvani student(l ze zahraniéi, stejné tak i vysilani
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vlastnich studentd do zahrani¢i. Za silnou stranku VSE obecné povaiujeme spektrum
akreditovanych studijnich programu. V naprosté vétsiné se jednd o 100% ekonomicky zamérené
programy, co? je v souladu se zamé¥Fenim VSE. Jako jisty nedostatek z pohledu trhu prace se jevi
minimalni zastoupeni profesné orientovanych studijnich programu. Z pohledu student(l a jejich
potenciadlné lepSiho budouciho uplatnéni je potencidlni rozsifeni spektra profesné orientovanych
studijnich programu obecné pfinosné.

VSE disponuje adekvatnimi kapacitami a modernim zédzemim a prostory vhodnymi k zajiténi
kvalitni vyuky a péce o studenty nejen pro Uspésné dokonceni studia. Nabizi svym studentlim
moznost ubytovani hned na nékolika kolejich (https://suz.vse.cz/koleje/x/). Aredl koleji nabizi fadu
moznosti pro sportovni vyZiti. Studenti maji k dispozici tenisové a badmintonové kurty, volejbalové,
nohejbalové, basketbalové a fotbalové hristé, lezecké stény, hristé na pétanque, posilovny aj.
(https://suz.vse.cz/sportoviste/sportoviste-v-arealu-kampusu-vse/). Ubytovaci podminky na
kolejich prochazeji postupné kvalitativni obménou a jednotlivé koleje jsou priibéiné
rekonstruovany a vylepSovany, coz je rozhodné prinosné. Studenti mohou mimo to vyuzivat fadu
sluzeb, které jim usnadnuji pInéni studijnich povinnosti, napfiklad edi¢ni a audiovizualni sluzby
(kopirovani, scanovani, tvorba vazeb, pofizovani zdznamU z pfednasek, zpracovani AV zdznamu
apod.) Centra informacnich technologii (https://www.fm.vse.cz/oddeleni/edicni-a-audiovizualni-
sluzby/), zprostfedkovani kontaktu sfirmami skrze Rozvojové a poradenské centrum
(https://rpc.vse.cz/), poradenstvi v ramci Akademického centra (https://ac.vse.cz/), a samoziejmé
také zajisténi informacnich zdroji a nakladani s nimi diky knihovné VSE a Centru informaénich
a knihovnickych sluzeb (CIKS) (https://knihovna.vse.cz/). U nové prijatych studentl ocenuji
zapojeni mentord zfad soucasnych  studentl  (https://fmv.vse.cz/osobni-a-karierni-
rozvoj/mentoring-program/) aabsolventl (https://fmv.vse.cz/osobni-a-karierni-rozvoj/alumni-
mentoring/). Pozitivni je zfizenda funkce studentskych tajemnik( na jednotlivych fakultach
a rektoratu (https://www.vse.cz/studenti/podpora-studia/studentsky-tajemnik/). VSE nezapomina
ani na handicapované studenty se specifickymi potrebami, kterym je k dispozici Stfedisko
handicapovanych studentl (https://shs.vse.cz/), a viechny prostory VSE jsou bezbariérové
a adaptovatelné podle potreb studentt se specifickymi potifebami.

Kromé studijnich povinnosti se studenti VSE zapojuji do fady rGznych aktivit, k ¢emuz je VSE aktivné
podporuje. Na VSE plsobi vice nei 40 aktivnich  studentskych  spolkd
(https://studentskytajemnik.vse.cz/studentske-aktivity/seznam-studentskych-organizaci/).

KdyZ se ze studentd stanou absolventi, pfichdzi znovu na fadu Rozvojové a poradenské centrum,
které spravuje databdzi absolventd, Klub absolventd VSE a s nim spojeny absolventsky portal
(https://portal.absolventi.vse.cz/portal), ktery slouZi k udrieni kontaktu s VSE a spoluzaky.

Diky véem vynakladanym aktivitdm VSE v oblasti péée o studenty se v poslednich letech dafi
sniZzovat studijni nelspésnost a vytvorit studentdm podminky pro radné absolvovani zvoleného
studijniho programu ve standardni dobé studia, co? je cilem VSE (https://www.vse.cz/informace-o-
vse/profil-skoly/vyrocni-zpravy/).

VSE ziskala institucionalni akreditaci oprdvnéni samostatné posuzovat zahrani¢ni stfedoskolské
a vysokogkolské vzdé&lani uchazeée v ramci pfijimaciho Fizeni. Pro praktickou aplikaci VSE pfipravila
pravidla a postup posuzovani predchoziho vzdélani prostfednictvim smérnice rektora, jak je
legislativné vyZzadovano. V ramci pfijimani zahraniénich uchaze&d do studijnich programi VSE toto
opravnéni aktivné vyuziva.
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VII. Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

Vedeni VSE i vedeni jednotlivych fakult klade dlouhodobé diiraz na zvy$ovani kvality véech &innosti
$koly. Systém zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSE vychazi ze zakona o vysokych dkolach,
dale uvedenych dokument(l a opira se i 0 mezindrodni standardy ENQA a podminky vyzadované
prestiznimi mezindrodnimi institucemi, které se specializuji na akreditace vysokych kol
ekonomickych (business schools).

Systém hodnoceni vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejici &innosti je na VSE realizovén
prostfednictvim pravidelnych hodnoticich zprdv, které povinné obsahuji ¢asti ,Hlavni zavéry”
a ,Navrzena opatfeni”. Hodnotici zpravy projedndva a schvaluje RVH, v rdmci toho i vyhodnocuje
plnéni navrzenych opatreni.

Funkénost systému vnitfniho hodnoceni kvality je vyhodnocovana komplexné jednou za Ctyfi roky
na zakladé Zpravy o vnitifnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti
a kazdorocné potom i prostiednictvim Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Nasledujici hodnoceni vychazi z materidla:

1. Statut Vysoké skoly ekonomické v Praze, viz
https://www.vse.cz/predpisy/statut-vysoke-skoly-ekonomicke-v-praze
2. Dlouhodoby zdmér VSE na roky 2016-2020, viz https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-
strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/dlouhodoby-zamer-vse-na-roky-2016-2020/).
3. Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE v Praze viz
https://www.vse.cz/predpisy/pravidla-systemu-zajistovani-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-

souvisejici
4. Sebehodnotici zprava pro vnéjsi hodnoceni Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Strategické Fizeni VSE vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Vysoké sSkoly ekonomické v Praze na obdobi 2016-2020.
Upresfiovanim tohoto materidlu vysoka Skola vytvati rocni plany realizace Strategického zaméru
a Institucionalniho planu.

Na vysoké skole je provadéno pravidelné hodnoceni vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
a toto je realizovdno prostfednictvim jednotlivych zprav; jsou to nasledujici zpravy: Zprava
o pfijimacim fizeni, Zprdva o realizovanych studijnich programech, vedlejsich specializacich,
studijnich vysledcich a studijni Uspésnosti, Zprava o vysledcich studentskych anket, Zprava
o uplatnéni absolventd, Zprava o védecko-vyzkumné a dalsi tvirdi ¢innosti VSE a o jejich vysledcich,
Zprava o kontrolni cinnosti, Zprava o mezinarodnich vztazich, Zprava o rozvoji lidskych zdroja,
Zprava o dostupnosti a relevanci studijnich zdrojl, Zprava o podpore studentll a péci o né, Zprava
o spoluprdci s praxi, Zprava o rozvoji informacnich systém.

Zpravy maji standardni strukturu; jedna se o hlavni zavéry utvorené na zakladé statistickych udaja
a navrzenad opatireni. Vice prostoru je vénovano hlavnim zavérdm, méné uz navrzenym opatrenim.
Tuto situaci je mozné vysvétlit tim, Ze zprava se tyka celé vysoké Skoly, kdeZto vétsina opatreni je
realizovana na urovni fakult.
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Rada pro vnitini hodnoceni VSE se schazi jedenkrat za mésic a projednava jak akreditaéni materialy
a zpravy, tak nap¥. materialy z NAU (viz zapisy z jednani Rady pro vnit¥ni hodnoceni VSE). Cetnost
zprav je nasledujici:

1. Jedenkrat ro¢né jsou vypracovavany zpravy: Zprava o prijimacim fizeni, Zprava o realizovanych
studijnich programech, vedlejsich specializacich, studijnich vysledcich a studijni Uspésnosti, Zprava
o vysledcich studentskych anket, Zprava o uplatnéni absolventll, Zprava o védecko-vyzkumné
a dal$i tvar¢i ¢innosti VSE a o jejich vysledcich, Zprava o kontrolni &innosti, Zprava o mezinarodnich
vztazich.

2. Jedenkrat za 4 roky jsou vypracovdvany zprdvy: Zprava o rozvoji lidskych zdrojG, Zprdva
o dostupnosti a relevanci studijnich zdrojl, Zprava o podpofe studentl a pécéi oné, Zprdva
o spoluprdci s praxi, Zprava o rozvoji informacnich systém.

Na VSE pracuje International Advisory Board, jakoZto mezinarodni konzultaéni reprezentace rektora
s plisobnosti v oblasti vnitfniho hodnoceni kvality. Jeho sloZeni i plsobnost je popsana v materialu
3 (Pravidla...). VSE pozadala o institucionalni akreditaci AACSB; proces ziskdni akreditace zacala
v roce 2016, v rdmci zahajeni akreditaéniho procesu byla schvélena Eligibility application. Dale VSE
vypracovala First Progress Report, ktery byl schvalen v srpnu 2019.

Z vyée uvedenych material@l vyplyvd, ze VSE md dobte popsdny organy zajistujici / dohliZejici na
kvalitu vzdélavaci, tvaréi i s nimi souvisejicich ¢innosti. V materialu 3 (z roku 2019) je uveden Rad
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality, ktery vymezuje oblasti hodnoceni, stanovuje pdsobnost,
pravomoci a odpovédnost v ramci systému zajistovani kvality. Slozky, kterymi se Rad zabyvé na
Urovni vysoké $koly, jsou: rektor a prorektofi, Rada pro vnitfni hodnoceni VSE, Védeckd rada VSE,
Akademicky sendt VSE, Spravni rada VSE, kvestor, International Advisory Board; na trovni fakult
pak dékani a prodékani, vedouci kateder, védecké rady a senaty fakult, akreditacni rady fakult
a vedouci kateder na fakultach, garanti programu a predméta.

V predlozeném materidlu jsou také detailné popsany oblasti, za které jsou jednotlivé slozky
zodpovédné, i zplisob ustanoveni jednotlivych slozek.

V rdmci mezindrodni spoluprace na Urovni $koly VSE usiluje o akreditaci AACSB (vice na strance
https://aacsb.edu/accreditation). V ramci této zadosti vypracovala Initial Self Evaluation Report
(2018) a First Progress Report (2019), které komise neméla k dispozici. Také spolupraci s praxi
vénuje vysoka skola odpovidajici pozornost.

Nékteré fakulty jsou zapojeny do dalSich mezinarodnich akreditacnich proces(. Napfiklad Fakulta
podnikohospodarska ma mezindrodni instituciondlni akreditaci EQUIS (byla ziskdna v roce 2017),
tato akreditace byla v bfeznu 2020 prodlouzena na dalsi 3 roky. Fakulta mezinarodnich vztah( v
roce 2018 Uspésné prodlouzila akreditaci EPAS pro dva programy na dalSich 5 let.

Na VSE probihda kazdoro¢ni hodnoceni i anketa mezi studenty v odpovidajici struktufe. Studentska
anketa obsahuje i ¢ast tykajici se doktorského studia, coz je nad ramec béznych studentskych anket.
Zavéry, které vyplyvaji ze Zpravy o vysledcich studentskych anket, jsou realizovany na fakultach.
Konkrétni kroky, které fakulty na zdkladé anket provadéji, nejsou komisi k dispozici. Pfi navstévée
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VSE byla komise ujisténa, e fakulty s anketami aktivné pracuji na Grovni garantd programf
(pfipadné garantl predmét(l) a vedoucich kateder.

Je mozné shrnout, Ze jak postupy a standardy vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich Cinnosti vysoké Skoly, tak i vnéjsi hodnoceni odpovidaji standardidm poZzadovanym
Ministerstvem Skolstvi.

Nékteré vyse zminéné materidly jsou k dispozici na webovych strankach (jednd se o material
1, 2 a 3). Nékteré zpravy jsou v plném znéni pFistupné jen zaméstnanciim a studentéim koly, NAU
k nim nema volny pfistup (jednd se napf. o Zpravu o realizovanych studijnich programech,
vedlejSich specializacich, studijnich vysledcich a studijni Uspésnosti a Zpravu o vysledcich
studentskych anket). Volné pfistupné jsou pouze velmi kusé jedno az dvoustrankové informace.
Komise doporucuje, aby vSechny zpravy byly volné pfistupné, a to v plném znéni.

V materidlu 2 je popsan zpUsob tvorby strategickych dokument(l i zodpovédnost za vypracovani
strategickych materidld. (Tyto materidly jsou pristupné na https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-
strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/dlouhodoby-zamer-vse-na-roky-2016-2020/). U zapisd
z jednotlivych jednani Rady pro vnitfni hodnoceni VSE vyplyva, 7e na této Urovni je témto
problémim vénovana dostatecnd pozornost. Jak tomu je na jednotlivych fakultach, pripadné
katedrach se z dodanych material(i neda zjistit, tedy ani zhodnotit.

VIII. Kultura akademického prostiedi

VSE klade dlouhodobé velky diiraz na eticky rozmér své vzdélavaci, tvaréi a dalich ¢innosti viech
¢lent akademické obce. Zakladni principy a pravidla etického chovani zaméstnancu a student( jsou
zakotvena v Etickém kodexu VSE, ktery podle €l. 4 Statutu vyddva rektor. Slozeni etické komise
a zapisy z jednani jsou zvefejnény na webové strance gkoly. Kolektivni smlouva mezi VSE a zakladni
organizaci Vysokogkolského odborového svazu na VSE v Praze byla uzaviena 1. 7. 2018 na obdobi
2018-2022 a plati pro véechny zaméstnance VSE.

V &ervenci 2018 vydala VSE inovovany vnitfni mzdovy piedpis, jeho? hlavnim cilem bylo zlep3eni
situace v odménovani vsech zaméstnancl, spocivajici v ploSném zvyseni tarifnich mezd o 5 %;
zruseni zavislosti odménovani na délce dosavadni praxe u odbornych asistentd s titulem PhD. ¢i
ekvivalentnim; faktické prizpGsobeni poctu mzdovych tfid vyvoji minimalni mzdy, stanovené
zvlastnim predpisem; zména Upravy osobniho ohodnoceni; zavedeni pfiplatku za vykon funkce pro
garanty studijnich programU a vedlejSich specializaci; Uprava pravidel pro mzdu v dobé tv(rciho
volna; pfizpUsobeni pravidel pro vyplatu mezd faktickému stavu a provedeni drobnych uUprav
v Katalogu praci. Na dalsi aktualizaci mzdového predpisu, jejimz hlavnim cilem bude inovovana
definice druhli prace ve mzdovém predpisu podle zdkoniku prace a navazani Katalogu druh( prace
na popis pracovnich ¢innosti dle Natizeni viady ¢. 567/2006 Sb. (dale jen Nafizeni), v soucasné dobé
VSE pracuje.

V prostorach VSE na Zizkové funguje matefska $kola pro déti od 2,5 do 6 let. V roce 2019 bylo

otevieno predskolni oddéleni Univerzitni materské skoly v nové upravenych prostorach a rozsifena
byla i plocha zahrady.
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Sebehodnotici zprava je vtéto kapitole velmi vécnd az prehledova. SpiSe nez ,Kulturu
akademického prostredi“ hodnoti personalni situaci, personalni politiku Skoly a pfislusna vnitfni
kritéria.

VSE cilené podporuje kariérni riist akademickych pracovniki, je zpracovavana hodnotici zprava
o rozvoji lidskych zdroji, ale nema kariérni fad a odvolavd se nepfimo na fakt, Ze akademicti
pracovnici jsou zaméstnanci fakult. Neni ale zfejmé, ¢im se fidi kariérni politika fakult, zda je
jednotnd a je kodifikovana.

Tarifni mzdy jsou mimoradné nizké a prmeérné mzdy se od nich odliSuji az nékolikanasobné.
V diskuzi s vedenim univerzity byla tato skutec¢nost vysvétlena velkym poctem grant( a projektd,
coz zpUsobuje i velky rozptyl mezd v jednotlivych kategoriich pracovnik(.

IX. Schopnost kritické reflexe vysoké skoly a schopnost prijimat adekvatni opatreni

Vysokd $kola ekonomicka je lidrem v oblasti ekonomického vzdélavani v Ceské republice, a to
jednak poctem studentq, tak Sifi a kvalitou poskytovaného vzdélani. To se promita do jeji vize, mise
a kratkodobych i dlouhodobych cil(i, které si stanovila. Tomu odpovidd systemati¢nost v jejim
stanoveni strategickych priorit a ndstrojich kjejich dosazeni. Celkové nastaveni organizacni
struktury, fungovani procesd, materialni vybavenost, vysoky lidsky potencial a dalsi zdroje dava
Vysoké skole ekonomické v Praze a jejimu vedeni schopnost pfijimat adekvatni rozhodnuti
a opatfeni.

VSE hodnoti své silné i slabé stranky stfizlivé, vidi hrozby i pFileZitosti v souvislostech. Stavi se do
pozice lidra ekonomického vzdélavani v CR a soucasné si uvédomuje, 7e musi tuto pozici neustale
budovat, rozvijet a obhajovat, co? vede k rostouci kvalité véech ¢innosti na VSE. To svéd¢i o pruziné
a kritické reflexi skoly na vnéjsi hrozby, ale zejména na vnitfni problémy, zjisténé nedostatky, lidska
selhani apod.

Soucéasné vedeni VSE vramci hodnoceni na misté vstficné reagovalo na pfipominky, zji§té&né
nedostatky a soucasné v prinosné diskuzi obhajovalo sva stanoviska, pojeti, pfistupy a provedena
rozhodnuti.

Komise hodnoti kladné i tu skuteénost, Ze VSE vidi pfinosy institucionalni akreditace jako pfileZitost
ke zefektivnéni a zkvalitnéni procesu. V diskuzi bylo kladné hodnoceno ustaveni RVH, coz ptispélo
k ddrazu na kvalitu, zlepsilo se procesni fizeni a prohloubila se mezifakultni spoluprace. Rovnéz se
sniZilo obsahové prekryvani vyuky mezi fakultami.

X. Zavéry

1. Lze konstatovat, e proces akreditace na VSE je popsan vinternich dokumentech jasné
a srozumitelné a jeho nastaveni je legislativné spravné. Jmenovani RVH VSE probéhlo piné
v souladu s platnou legislativou. RVH je na VSE Uzce personalné propojena s vedenim univerzity
i jednotlivych fakult. Tento model pfinasi rizné vyhody. Nese se sebou v3ak i rizika, kterd musi byt
pfi jeho hodnoceni zvaZovéna. Argumenty, které na podporu stavajictho modelu vedeni VSE
predloZilo (napf. zabranéni duplicité obord), nevyzaduji dle naseho nazoru feseni na urovni RVH.
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2. VSE prochazi opakované internim i externim hodnocenim na narodni i mezindrodni Grovni.
Nebyly zaznamendny Zadné naznaky, Ze by uzké personalni propojeni RVH a managementu
univerzity vedlo ke sniZzeni narokl na kvalitu studijnich program( v ramci akreditacniho procesu.

3. VSE zprovoznila v bieznu 2018 aplikaci Akreditace (Akreditace.vse.cz). Vlastnimi silami vyvinuta
aplikace integruje data z jinych informacnich systém( VSE do podoby akreditacnich spist, umoZfiuje
on-line pfistup pro vSechny aktéry akreditacnich procesu. Komisi byla tato aplikace predstavena
v realném case a konstatuje, Ze je prikladem transparentniho procesu akreditaci pod verejnou
kontrolou (pfistup pro viechny AP VSE). Tento systém zpiehledfiuje a v mnohém ulehéuje
administrativu v pribéhu akreditace.

4. Na zakladé predloZzenych dokumentu je nutné konstatovat, Ze pfi schvalovani akreditacnich spisu
doslo opakované k celé radé odchylek od schvaleného postupu a nékteré kroky nejsou provadény
v souladu s platnymi vnitinimi predpisy VSE. Vnitini predpisy upfesriuji, ze vyjadieni AS musi
pfedchdzet schvaleni védeckou radou. Toto upresnéni je zcela logické, protoZze VR po schvéleni
predava spis RVH a neda Zadny smysl, aby se AS vyjadioval k jiz schvalenému a RVP postoupenému
spisu. Za problematické povazujeme i fakt, Ze nedodrzeni postupl dle Pravidel nebylo nikde
zaznamendno a v dalSim projednavani spisu vyporadano.

5. Komise se domniva, Ze k poruseni ¢asové posloupnosti pfi projednavani spisi doslo i mj. proto,
Ze se fakulty, potazmo univerzita, snaZzila schvalit co nejvice program( tak, aby je mohla nabidnout
studentlm v nejblizsim akademickém roce.

6. V nékterych pfipadech bylo pouzito pfi projedndavani spist hlasovani per rollam, které ovsem
z povahy véci nepovazujeme za vhodné predevsim u vyjadreni akademického senatu, protoze
vylucuje diskuzi o obsahu a redukuje jej na pouhy souhlas ¢i nesouhlas s navrhem. Hlasovani per
rollam musi splfiovat pomérné pfisna pravidla jak pro jeho realizaci, tak i pro nasledné zverejiovani
vysledkl. Pokud vnitini predpisy umozni hlasovani per rollam, musi také stanovit jasna pravidla pro
zverejnéni vysledk(, soucasna praxe e-mailového oznameni tcastnikim hlasovani je nedostatecna.
Obvykly zpUsob je zafazeni do zapisu z nasledujiciho jednani organu.

7. Vyse bylo konstatovéno, Ze Uzké persondlni propojeni RVH a managementu VSE neovliviiuje
kvalitu akreditacnich spisU, je vSak otazkou, zda nema vliv na pristup RVH k dodrzovani formalnich
pravidel a stanovenych postupd.

8. Je obecné dobré, pokud zapisy z jednani viech organ( univerzity i jednotlivych fakult jsou verejné
dostupné. Nutnosti je to tehdy, kdyZz zverejnéni je upraveno vnitfnim predpisem univerzity. Na
urovni fakult byly vintranetu (tedy verejné nedostupné) umistény naptiklad vSechny zapisy
z jednani Védecké rady FSI, i kdyZ Jednaci fad vyzaduje zverejnéni na webovych strankach.

9. Ocenujeme, Ze stald pracovni skupina pro informatiku se ke spisim vyjadfuje pribézné.

10. Jmenovani konzultanta-hodnotitele a jeho zapojeni jiz v prabéhu pfipravy spisu muze pfispét
ke zkvalitnéni pfipravy programu, doporucujeme upravit pravidla tak, aby tuto moZnost
umoziovala, zvlasté kdyz k takovému jmenovani jiz dochazi

11. Samostatnou otazkou je, zda predkladatel spisii ma soucasné vybirat hodnotitele, predstavovat
je RVH a hlasovat pro jejich schvaleni.

12. V ramci hodnoceni legislativniho nastaveni akreditaéniho procesu bylo reflektovano i usneseni
Rady NAU tykajici se nespravného zafazeni programu do oblasti vzdélavani. Ze zapist RVH jasné
vyplyva, Ze se RVH otdzkou zafazovani do oblasti vzdélavani dikladné zabyvala, véetné zohlednéni
stanoviska NAU. RVH vramci akredita¢niho procesu hodnoti, zda je spis spravné fazen do
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vzdélavacich oblasti a v pfipadé shleddni nesrovnalosti navrhne zménu studijniho programu na
kombinovany.

13. VytiZeni jednotlivych akademickych pracovnikl je vyhodnocovano v rdmci pravidelného
komplexniho hodnoceni pracovnik(, které provadi u akademickych pracovnikl vedouci katedry,
hodnoceni vedouciho zaméstnance provadi jeho pfimo nadfizeny vedouci zaméstnanec. Hodnoceni
probiha jednou rocné. Komplexni hodnoceni probihaji nejméné jedenkrat za Ctyfi roky.

14. VSE cilené podporuje kariérni rdst akademickych pracovnik(i a zpracovava hodnotici zpravu
o rozvoji lidskych zdroji, ale nema kariérni fad a odvoldva se nepfimo na fakt, Ze akademicti
pracovnici jsou zaméstnanci fakult.

15. Lze konstatovat, e tvQr&i €innost VSE je standardni v prostfedi &eskych vysokych 3kol
s ekonomickym zamérenim. Existuje potencidl ke zlepSeni publikacni cinnosti v prestiznich
zahrani¢nich ¢asopisech. Vedeni Skoly a fakult jsou si toho védoma a ve svych vnitfnich normach
posiluji motivaci akademickych pracovnikd k publikacim v ¢asopisech, fazenych v ekonomickych
oborech, popft. v informatice, do prvnich ¢i druhych kvartil(. Vysledky vnitfniho hodnoceni byly také
po prvnim roce vyuzity pti rozdélovani instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj
fakult. Komise povaZuje za vhodné v této praxi pokracovat.

16. VSE prokazala, 7e tviréi ¢innost souvisi s danymi oblastmi vzdélavani a odpovida pozadavkiim
na tvaréi ¢innost pro viechny stupné studijnich program(@. VSE ma vytvoreny velmi dobry vnitini
systém hodnoceni tvirci ¢innosti fakult.

17. Zvolené pfistupy, nastroje a opatieni VSE v oblasti student(, podminek studia, péée o studenty
a absolventy jsou vyhovujici a dostateéné ucinné k zajisténi a zvySovani pozadované drovné kvality.
VSE zajistuje kvalitni a profesionalni akademickou, osobni a dali podporu potfebnou pro Gspé&iné
dokonéeni studia. VSE je schopna zajistit kvalitni uskuteéiovani vzdélavaci ¢innosti dle zakona.

18. Celkové nastaveni organizacni struktury, fungovani procesli, materiadlni vybavenost, vysoky
lidsky potencidl a dalsi zdroje dava Vysoké skole ekonomické v Praze a jejimu vedeni schopnost
prijimat adekvatni rozhodnuti a opatreni.

19. VSE ziskala institucionalni akreditaci opravnéni samostatné posuzovat zahraniéni stiredoskolské
a vysokoskolské vzdélani uchaze&e v ramci ptijimaciho Fizeni. Pro praktickou aplikaci VSE pfipravila
pravidla a postup posuzovani predchoziho vzdélani prostifednictvim smérnice rektora, jak je
legislativné vyZzadovano. V ramci pFijimani zahraniénich uchaze&l do studijnich program@ VSE toto
opravnéni aktivné vyuziva.

20. Soucasné vedeni VSE v ramci hodnoceni na misté vstficné reagovalo na pripominky, zjisténé
nedostatky a soucasné v prinosné diskuzi obhajovalo sva stanoviska, pojeti, pristupy a provedend
rozhodnuti.

21. Komise hodnoti kladné skute¢nost, Zze VSE vidi pfinosy institucionalni akreditace jako prileZitost
k zefektivnéni a zkvalitnéni procesl na Urovni univerzity i fakult.

22. Je moiné shrnout, Ze jak postupy, standardy vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké skoly, tak i vnéjsi hodnoceni odpovidaji standardim
uvedenym v natizeni vlady a metodickym materialim NAU.
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XI. Doporuceni pro vysokou skolu

Nasledujici doporuceni vychazeji ze studia materidld a dokumentd poskytnutych VSE,
sebehodnotici zpravy a z diskuze s vedenim vysoké Skoly. Néktera doporuceni smérujeme rovnéz
k NAU a k MSMT, k diskuzi, ke zmé&nam v procesech hodnoceni, akreditace vysokych $kol apod.

1.V diskuzi o personalnim propojeni RVH s vedenim univerzity bylo na druhou stranu konstatovano,
Ze posiluje princip manazZerského fizeni univerzity. Proto doporucujeme i nadale vést diskuzi o roli
a slozeni RVH nejen na VSE, ale i na dal3ich univerzitach a NAU.

2. Za problematické povaiujeme i fakt, Ze nedodrZeni postupu dle Pravidel nebylo nikde
zaznamendno a v dalSim projednavani spisu vyporddano. Proto doporuéujeme rozsifeni aplikace
Akreditace.vse.cz tak, aby data projednavani na vSech uUrovnich byla soucasti spisu a podléhala
kontrole na dodrzeni posloupnosti jednotlivych kroka.

3. VSE doporuéujeme, aby pfi pldnovani pfipravy akreditaci na fakultni Grovni vice pfihlizela
k terminlim zasedani akademickych senatd a védeckych rad a poZzadavkim jednacich radd téchto
organd.

4. Soucasné doporucujeme zvazit, zda pozadavky, které jednaci rady stanovi, nejsou zbytecné
restriktivni. Napf. poZadavek na zpfistupnéni viem clenim akademické obce neumoznuje vyuzit
zverejnéni spisu v aplikaci Akreditace.vse.cz, ¢i ustanoveni o nezafazeni na program jednani
neumoznuje jednat v casové nouzi. Davame ke zvazeni, zda jej nerozsifit o moZnost, Ze
v odlivodnénych pfipadech muizZe byt senatem prehlasovano ustanoveni v jednacim fadu (napf.
nadpolovi¢ni vétSinou vsech ¢lentd senatu).

5. Doporucujeme provést kontrolu zpfistupnéni vSech dokumenta, které maji byt verejné.

6. Pokud chce VSE pfi projednavani akreditaci postupovat jinak neZ vy$e popsanym postupem, ma
na to plné pravo pfi dodrzeni zakonnych predpis. Je vSak nutné, a tedy doporucujeme, aby tato
zména byla promitnuta do legislativnich dokumentt a pravidla byla nastavena jednotné pro spisy
vSech fakult bez ohledu na osobu predkladatele.

7. Vedeni skoly lze doporucit, aby sledovalo nevyrovnanou tvlréi ¢innost mezi soucastmi
a prostfednictvim vnitfnich norem (napft. v oblasti habilitacnich a jmenovacich fizeni), pravidelného
vnitfniho hodnoceni kvality tvlréi ¢innosti a finanénich nastroju pfi rozdélovani instituciondlni
podpory stimulovalo jeji kvalitativni r(ist.

8. Komise doporucuje vyuzivat aplikaci ,Akreditace” nejen pro pripravu akreditacnich spisa, ale
i pro kontrolu vytizeni akademickych pracovnik(i ohledné garanci a zapojeni do vyuky predmétu. Je
nutné rovnéz formalné (uvést v akreditacnim spisu) i redalné napliiovat standardy ohledné zapojeni
garanta predmétu do vyuky. Doporucujeme proto, aby naplfiovani standard( v tomto ohledu bylo
zarazeno do pravidelnych zprav o uskutec¢novani studijniho programu predkladanych garantem
studijniho programu.

9. Komise doporucuje vypracovat Kariérni ¥ad VSE nebo alespori metodicky navod pro kariérni rady
fakult.
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Zavéry Rady NAU

Rada NAU se seznamila s vysledky vnéjsiho hodnoceni Vysoké $koly ekonomické v Praze na svém
zasedani ¢. 11/2020 konaném dne 19. listopadu 2020.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych kolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjSich predpish, schvalila
Zpravu o vnéjSim hodnoceni Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Rada NAU soucasné doporucila Vysoké $kole ekonomické v Praze, aby postupovala podle zavérd
a doporuceni obsazenych v této zpravé a zejména dbala na dodrZzovani viech pravidel a postupt pfi
schvalovani studijnich program( na zakladé opravnéni ziskaného udélenim instituciondlni
akreditace. Posuzovani navrhi téchto studijnich program( musi byt zalozeno na peclivém
zhodnoceni jejich souladu s akredita¢nimi standardy a dalSimi relevantnimi predpisy, véetné
posouzeni jejich pfisluSnosti k oblastem vzdélavani.

Rada NAU pozadala Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, aby v terminu do 31. prosince 2022
predloZila zpravu o tom, jakym zpUsobem naplnila zavéry a doporuceni vyplyvajici ze Zpravy
o vnéjsim hodnoceni, véetné popisu konkrétnich opatreni ke zkvalitnéni postupl pfi vnitinim
schvalovani studijnich programi a vyhodnoceni jejich Gcinnosti.
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